LES PARCOURS
DE TRANSFORMATION

Une nouvelle logique de soutien aux acteurs économiques,
adaptée et en continu, facilitant la transformation des

entreprises autour des moteurs du changement

Grand IEst




LES ASTUCES DE LA REGION

LENTREPRISE PEUT INTEGRER LE PARCOURS
A L'UNE OU 'AUTRE DES ETAPES
LES 4 ETAPES DU PARCOURS oS
NE PASSEZ PAS A COTE DES BENEFICES DU DIAGNOSTIC 360 !!

MODULES
SENSIBILISATION DIAGNOSTIC 360 TRANSEORMANTS MISE EN OEUVRE
RENCONTRE ET ECHANGE AVEC DIAGNOSTIC DE LA SITUATION ANALYSE APPROFONDIE D'UNE INVESTISSEMENT ET SUIVI
LES SERVICES DE LA REGION OU DE LENTREPRISE OU PLUSIEURS THEMATIQUES OPERATIONNEL
UNE AGENCE DE DEVELOPPE- STRATEGIQUES
MENT ECONOMIQUE ANALYSE FORCES/FAIBLESSES INTEGRATION TECHNIQUE
ETUDES/INGENIERIE DE PROJET ET/OU ORGANISATIONNELLE
SENSIBILISATION AUX ENJEUX IDENTIFICATION DES AXES DE POUR IDENTIFICATION DE DE(S) SOLUTION(S)
DES TRANSITIONS PROGRES SOLUTIONS TECHNIQUES
OU CONDUITE DE PROJET(S)
INFORMATION SUR LES AIDES PROPOSITION D’ACCOMPAGNE- DEFINITION D'UNE FEUILLE DE D'INNOVATION
REGIONALES MENT A LETUDE DE PROJET(S) ROUTE OPERATIONNELLE

EXPERTISES ET SOLUTIONS

COMMUNAUTES D’'OFFREURS DE SOLUTIONS DU TERRITOIRE

360 € &

Pour plus d’informations GET GET GET GET
o a 0 s . NUMERIQUE INDUSTRIE ENVIRONNEMENT SANTE
visitez le site web de la Région: R ——
ANIMES PAR ANIME PAR
La Régi
https://www.grandest.fr/entreprendre-grand- _ ORAND + 3 O\/—\ Lflr_OECYe Glfaeﬁoa I=
est/parcours-transformation-entreprises-grand-est/ =N O \" (innovation santé —————
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LES AVANTAGES DU PARCOURS
c

UN INTERLOCUTEUR UNIQUE :

[\ 4

QUI CONSEILLE LENTREPRISE A CHAQUE ETAPE

LA MISE EN RELATION AVEC DES
REGIONAUX POUR
LES PHASES D’INGENIERIE ET DE MISE EN OEUVRE

LA POSSIBILITE DE
A CHAQUE ETAPE DU PARCOURS
(SELON CONDITIONS D’ELIGIBILITE)

Grand st
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Evaluation de la maturité de I'entreprise autour de 7 axes d’analyse
Identification des leviers de transformation

) ORIENTATION VERS LE(S) MODULE(S) ADEQUAT(S) POUR

NUMERIQUE

Cybersécurité

Numeérisation de I'entreprise

Data et Intelligence Artificielle
Numérique éthique et responsable

INDUSTRIE 5.0

Performance de I'outil de production

Hybridation produit / service [ ]
Gestion des fournisseurs

Excellence opérationnelle

\/
0]. 11l 1

- >

.
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MONTEE EN COMPETENCE
ET/OU DIAGNOSTIC APPROFONDI
ET/OU ETUDE DE PROJET/INGENIERIE

ENVIRONNEMENT

Gestion des déchets et Economie Circulaire

Gestion des ressources en eau

Transition énergétique et impact atmosphérique
Role sociétal et valorisation des pratiques
Protection et promotion de la biodiversité/ du vivant

Technologies de production avancées \(f-s DEM4 Ty,

Création d’écosystémes [ ] \‘\O /):6 )
AXES MOTEURS DU CHANGEMENT
AXES FONDAMENTAUX .

STRATEGIE . A

Business model
Chaine de valeur
Demande et offre
Concurrence
Innovation
Gourvernance

Financement et trésorerie

Dispositif de pilotage

Process et organisation

Performance financiére et environnementale

CAPITAL HUMAIN ET SANTE

Modes de foncti et organisation du travail
Gestion des compétences et attractivité des talents

Engagement sociétal

Management et leadership
Communication de crise et dialogue social
Bien-étre et qualité de vie au travail
Santé et sécurité au travail

Stratégie de distribution
Stratégie marketing
Parcours client

Force commerciale

La Région

Grandlzs



Pris en charge a 100% financiérement par la Région

2 jours en entreprise et 2 temps de restitution

Réalisé par 'une des 3 structures sélectionnées par appel d’offre:

OPEO

RENCONTRE ET
ECHANGE AVEC VOTRE

(MAISON DE REGION OU
AGENCE DE DEVELOPPEMENT
ECONOMIQUE)

CCI Grand-Est
2A Territoires

COMMENT EFFECTUER LA DEMANDE DE DIAGNOSTIC 360 ?

DIAGNOSTIC 360
A REMPLIR ET AREMETTRE AU
REFERENT DE PROXIMITE

DECLARATION D'INTENTION DE DEMANDE D'AIDE REGIONALE

Diagnostic « 360 »

Cadre réservé 3 la Région Grand Est

Cette déclaration d'intention est & adresser a votre Référent de proximité, préférentiellement par mail.

Contact référent de proximité :
Struthure

PRESENTATION DU DEMANDEUR

Nom ou Raison sociale
Enseigne ou nom commercial

N*SIRET - .. .. ..o Date dimmatriculation S
Code APE © .
Inscription au registre de la Chambre des Métiers = oui T non
Forme juridique (cocher la case) : O SA T SARL O EURL O SAS
O entreprise individuelle Coautre: ..

Adresse du lieu de réalisation du diagnostic (si différent du siége sodial) ...

Activité principale / domaine sectoriel ©
Si autre, lequel 7

Grand st



LES ASTUCES DE LA REGION

LENTREPRISE PEUT BENEFICIER DE PLUSIEURS MODULES

MODULES TRANSFORMANTS
SIMULTANEMENT OU CONSECUTIVEMENT

(SUR VALIDATION DE LA REGION ET EN FONCTION DE LELIGIBILITE)

DEROULEMENT D'UN MODULE

MODULES
INDUSTRIE 5.0

MODULE SELECTIONNE PAR LENTREPRISE
ET VALIDE PAR LA REGION

MODULES
NUMERIQUE

MODULES
ENVIRONNEMENT

EN FONCTION DE LA MATURITE

SUR LATHEMATIQUE ET
DE CAS D’'USAGE/PROJET(S) DEJA IDENTIFIE(S) _ o ,
Retrouvez la liste des modules disponibles sur les diapos

suivantes et sur

https://www.grandest.fr/entreprendre-grand-est/parcours-
FORMATION / MONTEE EN COMPETENCE transformation-entreprises-grand-est/
IDENTIFICATION DE CAS D’USAGE

ET/OU

ETAT DES LIEUX / RECUEIL ET ANALYSE DE DONNEES
EVALUATION DE SOLUTIONS NIVEAU APS
(AVANT-PROJET SOMMAIRE)

LE CAS ECHEANT:
MONTAGE DE PROJET

DEFINITION DE SOLUTIONS TECHNIQUES / ENVELOPPE BUDGETAIRE
NIVEAU APD (AVANT-PROJET DETAILLE)
REDACTION DE CAHIER DES CHARGES / SPECIFICATIONS TECHNIQUES

DE DEVELOPPEMENTET
D'INNOVATION

Grand st
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MODULES TRANSFORMANTS

MODULES
ENVIRONNEMENT

e ECONOMIE CIRCULAIRE

visite matiéres et déchets

e DECHETS

visite matiéres et déchets

e EFFICACITE ENERGETIQUE

visite énergie

e ENERGIES RENOUVELABLES

managez votre projet énergies renouvelables

e ECONOMIE DE LA FONCTIONNALITE

conseil économie de la fonctionnalité +

Les Modules sont réalisés par des prestataires référencés par la Région
(Offreurs de Solution d’Accompagnement)

e ECOCONCEPTION

opération collective écoconception

e ACHATS DURABLES

parcours SourCClng durable

e ADAPTATION AU CHANGEMENT CLIMATIQUE

visite énergie

e EAU

e DECARBONATION

Avec le soutien de

78 . . EN  [aoeme
@ CCI GRAND EST climaxion e |'@
anticiper - économiser - valoriser Lt s

CBJECTIFS

DE DEVELOPPEMENT

DURABLE



MODULES TRANSFORMANTS

MODULES
NUMERIQUE

e CYBERSECURITE ® INTELLIGENCE ARTIFICIELLE
diagnostic cybersécurité diagnostic IA
https://www.grandest.fr/vos-aides- https://www.grandest.fr/vos-aides-
regionales/diagnostic-cybersecurite/ regionales/diagnostic-ia/
. i [Graa s -
\ DIAGNOSTIC CYBERSECURITE DIAGNOSTIC INTELLIGENCE -
da utres < ARTIFICIELLE s
modules @

diagnostic en intelligence artficiell pour identifer des cas
dumnni ot clafinic e fnillcl e

\ \ 2 -y \ Y -
venir - \
s ..... i pr—
i 4 i ™ pour ke développement de votre enfreprise ? Réslsez un
: {5 n o )

Les Modules sont réalisés par des prestataires référencés par la Région
(Offreurs de Solution d’Accompagnement)

Grand st
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MODULES TRANSFORMANTS

MODULES

INDUSTRIE 5.0

e ROBOTIQUE, AUTOMATISME, e FABRICATION ADDITIVE
INSTRUMENTATION DES PROCEDES
) ) e REALITE VIRTUELLE, REALITE AUGMENTEE,
e INGENIERIE DES MATERIAUX REALITE MIXTE
e DIGITALISATION DU SUIVI DES e INTEGRATION DES SOLUTIONS BIOSOURCEES
PROCESSUS
e EXCELLENCE OPERATIONNELLE ET
(& \ PERFORMANCE DE 'OUTIL DE
o PRODUCTION
odules? | | o B
i https://www.grandest.fr/vos-aides-

MODULES TRANSFORMANTS INDUSTRIE 5.0% ALk

regionales/modules-transformants-
industrie-5-0/

Vous souhaitez llor plus loin dans votre fransformation vers le 5.0,
définir votre fouille da routo of préparer un investissement, mioux
connakre nefechnologicue, metreen place m-.m-mm

P

Les Modules sont réalisés par des prestataires référencés par la Région
(Offreurs de Solution d’Accompagnement)

Bandticior de Nuide réglonale pouvant aller jusau's 10 000€

Grand Izst

20 jours, pour un montent de 20k €HT)
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2 Contenu des modules Industrie 5.0

1. Robotique et automatisme, instrumentation et connectivité des procédés

#Robotique de process, transitique, cobots, AGV, exosquelettes
#Instrumentation des procédés, 10T, capteurs, machines intelligentes et communicantes, systéemes numériques de contréle-commande
#surveillance et captation multiphysique, flexibilité et agilité de I'outil de production

Ex.: accompagnement a la définition et au cahier des charge d’une solution robotisée et au choix de l'intégrateur

2. Ingénierie des Matériaux

#alliages ferreux et non ferreux, composites #ttraitement et fonctionnalisation de surface
#triptyque matériaux — propriétés — process #matériaux innovants (changement de phase, mémoire de forme...)
#simulations, écoconception, PLM

Ex.: recherche de matériaux alternatifs

3. Fabrication additive

#technologies de fabrication additive (SLS, SLA, FDM, stratoconception...) #conception, fabrication, post-traitement
H#sécurité, environnement #personnalisation, fabrication a la demande

Ex.: connaissance des capacités techniques, détermination de cas d’usage, essais de faisabilité

Grand st



2 Contenu des modules Industrie 5.0

4. Démarches et pratiques visant I’excellence opérationnelle / performance de I'outil productif

#Lean manufacturing et lean management, Amélioration continue et résolution de problemes, objectifs stratégiques et indicateurs de performance, dialogue de performance
#Optimisation des flux physiques, productivité hommes et machines
#Outils et méthodes (Kanban, SMED, 5S, lean 6 sigma...), standards

Ex.: mise en place de démarches lean au sein d’un atelier de production

5. Digitalisation des processus industriels

#Stratégie et feuille de route digitale, transformation digitale, urbanisation du systeme d’information
#Outils numériques associés aux processus : ERP, MES, GPAO, GMAO, GED, CRM, CAQ, FAO, PLM, WMS...

Ex.: accompagnement a la définition et au cahier des charge d’'un ERP

6. Réalité virtuelle/réalité augmentée

#technologies immersives (réalité virtuelle, augmentée) Hvirtualisation des systemes de production, modélisation
#maquette numérique

Ex.: développement de solutions d’apprentissage, de maintenance

7. Intégration de solutions biosourcées

#biomatériaux, composites a bases de fibres végétales #solvants, lubrifiants d’origine biosourcés
#matériaux bois La Région

Ex.: lubrifiants biosourcés, composites a base de fibres naturelles... Grand I:St




Gi'aaReﬁoa I=st LE FINANCEMENT

PAR PHASE DE MODULE

SUBVENTION REGIONALE - MONTANT MAXIMUM

10 K€ /MODULE

DEROULEMENT D’'UN MODULE

' EtudeProjet/Ingénierie
(Avant Projet Détaillé)

'~ Phasepréparatoire = WM Diagnostic Technique Avancé
(Montée en compétence)

(Avant Projet Sommaire)

Durée estimée 1a 5 jours Durée estimée 3a 5 jours Durée estimée 5 a 10 jours
SUBVENTION SUBVENTION SUBVENTION
DU COUT DE LA PHASE DU COUT DE LA PHASE DU COUT DE LA PHASE

* TAUX MINIMUM APPLIQUE SELON CONDITIONS
DELIGIBILITE ET EN FONCTION DU MODULE SUIVI

La Région

GrandI:zst



LES ASTUCES DE LA REGION LES ASTUCES DE LA REGION

SUR DEMANDE DE L'ENTREPRISE BENEFICIAIRE D'UN MODULE

CERTAINS MODULES REALISES PAR DES PARTENAIRES DE LA REGION
MODULES TRANSFORMANTS NE NECESSITENT PAS DE DEMANDE EN LIGNE ET SUR VALIDATION DE LA REGION:

EX. MODULE EFFICACITE ENERGETIQUE REALISE PAR L'OPERATEUR CCI UN OPERATEUR w— NON REFERENCE PEUT
CONSULTEZ VOTRE REFERENT DE PROXIMITE POUR PLUS D'INFOS SUIVRE UNE PROCEDURE DE REFERENCEMENT MODULE "FAST TRACK”

COMMENT EFFECTUER LA DEMANDE DE MODULE ?

LA REGION TRANSMET LENTREPRISE CHOISIT SON
A UENTREPRISE

POUR LA REALISATION DU SUR BASE D'UN DEVIS ‘ MODULE
MODULE SELECTIONNE A REMPLIR EN LIGNE

LE DEVIS NE DOIT PAS ETRE SIGNE PAR L'ENTREPRISE RUBRIQUE DES AIDES DE LA REGION
*OFFREURS DE SOLUTION D'ACCOMPAGNEMENT AVANT DAVOIR REALISE LA DEMANDE
D'ACCOMPAGNEMENT AUPRES DE LA REGION

Retrouvez les formulaires d’aides sur le site de la Région

https://www.grandest.fr/vos-aides-regionales/ GIFaRéﬁond Est
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MISE EN OEUVRE

Investissement et suivi opérationnel
Intégration d’une solution technique ou organisationnelle
ou mise en oeuvre d’un projet de développement ou d’innovation

MISE EN RELATION
DE LENTREPRISE
AVEC DES OFFREUR‘.)
DESOLUTIONS

TECHNOLOGIQUES
& CONSULTATION

COMMUNAUTES
D’OFFREURS DE SOLUTIONS

DU TERRITOIRE

GRAND

ZNOV+

GET
NUMERIQUE

GET
INDUSTRIE

GET
ENVIRONNEMENT

N\

~

france

BIOVALLE

linnovation santé

GET
SANTE

OFFREUR DE SOLUTION
SELECTIONNE
PAR LENTREPRISE

®

LES ASTUCES DE LA REGION

UNE ENTREPRISE QUI BENEFICIE DU PARCOURS PEUT EGALEMENT
ETRE REFERENCEE COMME OFFREUR DE SOLUTION TECHNOLOGIQUE
EN FONCTION DE SON EXPERTISE

Pour plus d’infos et
pour candidater comme offreur de solution:

https://www.grandest-transformation.fr/

La Région

Grand zst
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FINANCEMENT
PAR DISPOSITIFS

MISE EN OEUVRE v
D’'UNE SOLUTION TECHNIQUE/
ORGANISATIONNELLE
ou
D'UN PROJET DE DEVELOPPEMENT/
D'INNOVATION

Grand st
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MISE EN OEUVRE

Investissement et suivi opérationnel
Intégration d’une solution technique ou organisationnelle

ou mise en oeuvre d’un projet de développement ou d’innovation

Grana IEst

FINANCEMENT
PAR DISPOSITIFS

MISE EN OEUVRE
D’'UNE SOLUTION TECHNIQUE/

ORGANISATIONNELLE

ou
D’UN PROJET DE DEVELOPPEMENT/
D’INNOVATION

Le référent de proximité conseille I'entreprise sur
les dispositifs d’aides a l'investissement ou a
I'innovation de la Région et des partenaires:

= |nvestir dans de nouvelles machines / solutions numériques /
équipements...

=  Mettre en place une démarche environnementale, économie circulaire,
économie d’énergie ou d’eau, biodiversité,...

= Développer un nouveau process innovant ou un nouveau produit

=  Former les futurs collaborateurs,...

ADEME

5F.’EBLIQUE ®0>OLES S l
FRANCAISE AGENCES

‘Europe "
] * *
g* peacs RN
Z * *
DE L’EAU ciizhe

Fraternité avec le FEDER Union européenne

Agence de I'Environnement
et de la Maitrise de I'Energie

C

climaxi®n  bpi GrandEst




Contact pour identifier votre référent de proximité: transformation@grandest.fr

Siege du Conseil régional Hotel de Région

1 place Adrien Zeller 5 rue de Jéricho

BP 91006 CS70441

67070 Strasbourg Cedex 51037 Chalons-en-Champagne Cedex
+33(0)3 881568 67 +33(0)326703131

Hotel de Région

place Gabriel Hocquard
CS 81004

57036 Metz Cedex 01
+33(0)3 8733 60 00

La Région

GrandIzst

www.grandest.fr
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