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Le mot  
  du président

Pierre Pflimlin fonde en 1950 le Comité d’Étude et 

d’Action pour l’Économie Alsacienne puis André Bord 

alors président du Conseil régional d’Alsace crée en 

1969 l’Agence de Développement et d’Industrialisation 

de la Région Alsace (l’ADIRA). Devenu Président de 

celle-ci en 2015, je suis fier d’avoir inscrit mes pas dans 

ceux de ces illustres prédécesseurs. 

Nous pouvons tout d’abord être heureux d’avoir 

réussi dès 2016 une fusion sans faille des agences 

de développement haut-rhinoise et bas-rhinoise qui 

s’étaient créées entre temps. Je dirai même avec ironie  

que certains auraient pu y voir une sorte de conver-

gence avant l’heure de ce que la Collectivité euro-

péenne d’Alsace est advenue par la fusion de ces 

entités politiques et administratives haut-rhinoises et 

bas-rhinoises. Plus sérieusement, je suis très heureux 

d’avoir pu cosigner en 2018 les Accords de Matignon 

qui annonçaient la future loi Alsace portant sur la 

création de la Collectivité européenne d’Alsace. Ces 

accords ont permis expressément de consolider le 

financement et la gouvernance de l’ADIRA. 

Désormais, chacun convient par ailleurs que l’ADIRA  

a su s’adapter aux impératifs de notre époque. Son 

modèle à n’en pas douter est en effet à l’image des 

exigences de nos contemporains pour lesquels il faut  

avoir la capacité d’agir vite et loin, avec précision et  

expertise dans un contexte économique et d’aména-

gement du territoire toujours plus concurrentiel. Autant 

de facteurs clefs de succès que l’ADIRA maîtrise sans 

aucun doute possible. En témoignent les résultats 

remarquables obtenus à nouveau lors de cet exercice 

2022 dont fait état ce Rapport d’activité. 

Je ne peux qu’apprécier également le formidable lien  

de confiance qui unit à l’ADIRA les entreprises de 

toutes tailles y compris les fleurons internationaux  

de notre économie alsacienne. Je suis convaincu 

pour ma part que notre agence est un merveilleux 

outil de développement au carrefour des attentes des 

entrepreneurs alsaciens et des objectifs des politiques 

publiques économiques de nos collectivités locales.  

À l’instar des très nombreux maires, élus et respon-

sables des grandes intercommunalités alsaciennes,  

je suis très heureux de constater également que 

l’ADIRA travaille au plus près des uns et des autres 

avec un sérieux et une efficacité que beaucoup nous 

envient à raison. 

Renforcer l’équipe Territoires de l’ADIRA était mon 

souhait en 2022, il est désormais exaucé. Mais ne nous 

y trompons pas, ce n’est pas un organigramme qui 

fait et fera le succès du développement économique 

de nos territoires alsaciens. C’est bien au contraire 

avec celles et ceux qui, d’une part, expriment leurs 

attentes légitimes d’élus pour leurs communes et leurs 

intercommunalités et, d’autre part, avec celles et ceux 

côté ADIRA qui les conseillent et les accompagnent 

en experts pour mettre en œuvre leurs stratégies 

de développement que se joue une part de l’avenir 

économique de l’Alsace. 

Pour conclure ce dernier édito de mon mandat de 

Président de l’ADIRA, je ne peux que me féliciter du 

succès remarquable de la Marque Alsace, un formi - 

dable outil au service de l’attractivité économique alsa  - 

cienne. Une Marque Alsace qui démontre que le 

marketing territorial est un atout sérieux particuliè-

rement efficace pour servir l’excellence de nos entre-

prises. Je formule le vœu que la Marque Alsace 

continue à contribuer à sa juste mesure à leur succès.

Enfin, je n’oublierai pas de souligner que dans l’ADN de 

notre agence de développement économique, c’est  

l’esprit d’entreprendre de l’Alsace que chacun recon-

naitra. Un esprit d’entreprendre au service de la créa-

tion de valeur indispensable pour pérenniser l’emploi, 

indispensable à la vie sociale et économique des 

territoires alsaciens que les femmes et les hommes 

de l’ADIRA honorent au quotidien. C’est pourquoi, 

je remercie toutes les équipes de notre Agence  

de développement d’Alsace avec qui j’ai partagé 

ce formi dable mandat. Permettez-moi également 

de souhaiter au futur Président de l’ADIRA de beaux 

succès et beaucoup de plaisir à travailler au service  

du développement et du rayonnement des entreprises 

et des territoires d’Alsace.  

HONNEUR À L’ESPRIT  
D’ENTREPRENDRE ALSACIEN !

Frédéric BIERRY
Président de l’ADIRA
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314
PROJETS “ENTREPRISES”  
SÛR OU RÉALISÉS 
(au total)

3 993
EMPLOIS CRÉÉS OU MAINTENUS 
(au total)

2 124 223 000
INVESTISSEMENTS 
(au total en Euros)

470
PROJETS NOUVEAUX TRAITÉS 
(au total)

Conseiller les chefs entreprises

RÉSULTAT DES OPÉRATIONS  
DE DÉVELOPPEMENT D’ENTREPRISES SUIVIES EN 2022

RELATIONS AVEC LES GRANDES ENTREPRISES

PROJETS  
NOUVEAUX

115
PROJETS  
TRAITÉS

281
PROJETS SÛRS  
OU RÉALISÉS

87
RENDEZ-VOUS  

DE PROSPECTION

322
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AVANCEMENT DES PROJETS 
« ENTREPRISES »

NOMBRE EMPLOIS 
(à 3 ans)

INVESTISSEMENTS
(en Euros)

RÉALISATIONS 233 2 166 550  312  000

PROJETS SÛRS 81 1 827 1  573  911  000

DÉTAILS  
DES PROJETS 
« MUTATIONS » 
suivis et finalisés

FINALISÉS/ 
RÉALISÉS REPRISES RESTRUCTURA-

TIONS

REDRESSE-
MENT  

JUDICIAIRE

MENACE  
DISPARUE LIQUIDATIONS

PROJET  
FINALISÉS 13 6 4 1 2 4
EMPLOIS 
MAINTENUS 
OU CRÉÉS

435 222 120 36 57

EMPLOIS  
SUPPRIMÉS 168

NATURE DES PROJETS  
« ENTREPRISES »

NOMBRE EMPLOIS 
(à 3 ans)

INVESTISSEMENTS
(en Euros)

CRÉATIONS 23 279 352  820  000

DÉVELOPPEMENT 238 3 279 1  771  403  000

ASSISTANCE 40

MUTATIONS  
(réalisées) 13 435
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PROJETS  
«DÉVELOPPEMENT TERRITORIAL»

NOMBRE

135

PROJETS « DÉVELOPPEMENT TERRITORIAL » RÉALISÉS

DÉTAILS DES PROJETS « DÉVELOPPEMENT TERRITORIAL »

ACTIONS COLLECTIVES

15

OBSERVATOIRE

5

COMMUNICATION  
+ ÉVÉNEMENTS

104

PÉPINIÈRE / HÔTEL 
 D’ENTREPRISES / COUVEUSE

1

GROUPES DE TRAVAIL

8

FRICHES

2

Appuyer l’intelligence collective  
dans les territoires

RÉSULTATS  
MARQUE ALSACE 2022

2 500 000 FANS 10 000 137 48

+ de 750
publications

+ de 89 000 000
affichages

+ de 14 000 000
interactions et vues de vidéos

ENTREPRISES  
LABELLISÉES

ENTREPRISES  
PARTENAIRES

 ENTREPRISES 
ACCRÉDITÉES

865
nouveaux partenaires  

en 2022

200
événements organisés 

par les partenaires

+ 22
nouvelles entreprises 

en 2022

+ 17
nouvelles entreprises 

en 2022

Faire rayonner l’Alsace
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Après un exercice 2021 qui a permis à l’ADIRA d’accom-
pagner plus de 1,7 milliard d’euros d’investissement  
productif dans des grands et beaux comptes, c’est un 
nouveau record en termes de montant cumulé de projets 
qui a été atteint en 2022, en franchissant les 2 milliards.

Bon nombre d’entreprises ont décidé de continuer à 
consacrer une part importante de leur budget à la moder-
nisation de leurs usines afin d’accroître leur capacité de 
production et de gagner de nouvelles parts de marché. 

L’ADIRA a également été très sollicitée 

Pour accompagner de nouvelles réflexions d’investisse-
ments visant à de meilleures performances environne-
mentales mais égale ment logistiques. Parallèlement, la 
tendance au renforcement des savoir-faire de recher che 
& innova tion s’est confirmée, comme la recrudescence 
des investis sements exogènes au travers d’implantations 
ou de relocalisations d’activités aujourd’hui conduites  
à l’étranger qui ont confirmé l’attractivité du territoire  
alsacien.

Cette dynamique a profité à beaucoup de secteurs 
indus triels : santé, sciences de la vie, plasturgie, matériel 
électrique, machine outils, agro-alimentaire, automobile, 
chimie…

Les difficultés liées aux pénuries de composants, de  
matières premières ou de containeurs maritimes, pres-
que toujours évoquées depuis mi-2020, sont moins  
prégnantes mais ont toutefois laissé place à d’autres  
interrogations.

•  L’explosion des coûts de l’énergie liée à l’invasion de 
l’Ukraine a été un véritable électrochoc pour nos inter-
locuteurs. La compréhension des mécanismes de prix 
et de compensation de l’État, les négociations avec  
les fournisseurs d’énergie et la sobriété énergétique 
sont devenues des thèmes récurrents.

•  Bon nombre de dirigeants ont fait le constat d’un bon 
niveau d’activité, sans toutefois l’expliquer. Le report 
de consommation des confinements ne permettait pas 
à lui seul de comprendre cette explosion des carnets 
de commande. En effet, le PIB français n’a statistique-
ment connu qu’un accroissement annuel de 0,3 % 

cumu lé ces 3 dernières années. Avec la reconstitution 
des niveaux de stock, il apparait que les carnets de 
commandes commencent, désormais, à montrer des 
signes d’inflexion. 

•  Le niveau d’inflation a également de fortes répercus-
sions. Avec les augmentations d’intrants et d’énergie, 
la question du relèvement des prix de vente a été  
cruciale. Les NAO ont également été vécues comme 
des moments stratégiques pour conserver la motiva-
tion des équipes. Aussi, si les montants de CA pour 
2022 sont en grande majorité en progression par rap-
port à 2021, il convient d’isoler le facteur prix. Il apparait 
que beaucoup d’entreprises ont connu - dans le meil-
leur des cas - un volume de production en stagnation 
avec en prime des ratios d’EBITDA en recul.

•  La disponibilité de la main d’œuvre et la fidélisation 
des salariés demeurent une préoccupation. Il apparait 
même que des plans de croissance sont aujourd’hui 
remis en question faute de pouvoir recruter.

Des restructurations en nombre limité. 

Alors que certaines prévisions laissaient apparaître le 
risque d’une envolée des projets de restructuration avec 
notamment la fin de la politique du « quoi qu’il en coûte » 
et la mise en application des remboursements Urssaf 
et des PGE, le nombre de PSE accompagnés se situe à 
un niveau moindre en comparaison de la période avant  
Covid. Sur le front des procédures collectives - RJ et LJ -, 
l’ADIRA constate que leur nombre a augmenté sans pour 
autant exploser au cours de 2022. Si les tribunaux judi-
ciaires ont connu une activité plus intense qu’en 2021, 
le nombre de dossiers est resté inférieur à la moyenne 
enregistrée ces 10 dernières années.

Il convient de relativiser le nombre de projets de restruc-
turation accompagnés par l’ADIRA dont l’action se desti-
ne essentiellement aux grands comptes et PME à enjeux. 
Ce segment d’entreprises connait des niveaux de tréso-
rerie qui les prémunissent d’une potentielle cessation de 
paiements. 

Cette situation financière ne signifie pas qu’il y a moins 
de risques sur l’emploi. Certaines entreprises doivent 
prendre des décisions de fermetures d’usines ou de 
plans de départ contraints ou volontaires. Les quelques 
restructurations d’envergure que nous avons subies 
n’étaient pas liées à un manque de liquidités mais à 
une décision stratégique du groupe, sans signal faible,  
et donc très difficile à anticiper.

En conclusion, il apparait probable que l’année 2022 
constitue une année charnière avec un balancier éco-
nomique qui revient lentement à une position d’équili-
bre après la panique du Covid et l’euphorie de la repri se  
d’activité. C’est avec beaucoup de prudence mais aussi  
d’enthousiasme que l’ADIRA reste présente, avec 
l’ensem ble de ses partenaires, aux côtés des dirigeants 
industriels pour leur apporter tout le soutien nécessaire 
pour se développer.

SUIVI DES GRANDS COMPTES  
INDUSTRIELS ET TERTIAIRES

Suivi des grands comptes 
industriels et tertiaires
L’année 2022 a vu se poursuivre et s’intensifier les projets d’investissement  
des entreprises alsaciennes malgré les tensions internationales.

© Bongard
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La 4e édition du PAMINA Business Club on Tour a été 
organisée par l’ADIRA les 14 et 15 novembre 2022,  
à Paris, autour des thématiques « 5G – industrie – 
digital – startup ». 

Une vingtaine de dirigeants et développeurs écono-
miques franco-allemands ont participé à un program-
me de visites et de rencontres pour échanger sur les 
futures innovations clés dans le secteur industriel. 

Le voyage comprenait plusieurs étapes :
•  L’OpenLab de Huawei France, destiné aux déve-

loppements de solutions pour les industriels ;

•  La « Station F », le plus grand campus de startups 
au monde qui réunit tout un écosystème entrepre-
neurial ;

•  La Maison de l’Alsace pour rencontrer des mem-
bres du Club des 100 (dirigeants alsaciens de Paris)  
et du club Allemagne animé par nos collègues 
de Choose Paris Region.

La délégation était composée d’industriels d’Alsace 
et de la TechnologieRegion Karlsruhe, des représen-
tants de réseaux d’industriels comme RESILIAN  
ou AEN-Automotive Engeneering Network, de déve-
loppeurs économiques franco-allemands de l’espace 
PAMINA.

Des industriels français et allemands à la rencontre de l’écosystème d’innovation parisien.

Territoire
Alsace  
  du Nord

Quelques projets suivis...
> ROTHELEC ÉLARGIT  
SON OFFRE DE SERVICES
L’entreprise Rothelec, spécialisée dans la conception et 
la commercialisation de radiateurs électriques connec-
tés, est installée depuis 2006 sur le Parc économique de  
la Sauer à Eschbach. Afin de poursuivre son dévelop-
pement et le recrutement de métiers pointus, la société 
a fait aménager un espace modulable de 500 m² au  
centre de Strasbourg (centre d’appels, bureaux indivi-
duels et collectifs,…) qui accueille aujourd’hui 20 sala-
riés, effectif qui pourra être doublé prochainement.

Rothelec élargit sans cesse sa gamme de services afin 
de proposer des solutions d’économie d’énergie pour 
l’habitat. En plus de l’activité historique de chauffage 
électrique, elle développe des ballons thermo dyna-
miques et propose des panneaux photovoltaïques 
pour raccorder les installations de chauffage à des 
panneaux solaires. Éric Anes est très satisfait de 
l’accompagnement par l’ADIRA qui l’a mis en relation 
avec les élus locaux, des start-ups du territoire et 
des experts. Il a été accompagné sur les démarches 
territoriales de la Marque Alsace et Fabriqué en Alsace.

> À WISSEMBOURG,  
LES ENTREPRISES  
SE MOBILISENT  
POUR RECRUTER
Partageant toutes les mêmes difficultés de recrute-
ment, 4 entreprises de Wissembourg (Etesia, 
ELYOTEC, Barthel SA et WERIT) ont organisé, avec 
l’aide de l’ADIRA, un premier Job Dating au sein du 
Lycée Stanislas pour détecter des talents, générer 
des recrutements et rendre visible le dynamisme des 
entreprises du territoire. Cette opération collective, 
qui s’est tenue en avril 2022, a permis par ailleurs 
de renforcer les liens entre les entreprises. En tout, 
plus de 50 postes (stages, alternances, CDD et CDI) 
ont été proposés par les sociétés participantes, 
qui disposaient chacune de leur stand : Barthel SA, 
CNA Travail Temporaire, DBK France, Eiffage Métal, 
ELYOTEC et EEPI Robotics, Energies Renouvelables 
Laeuffer, ETESIA SAS, Schiller France, Sitek Insulation, 
WERIT SAS… 
Le succès de cet événement a permis aux entreprises 
de gagner en visibilité et de rééditer la même action 
collective en 2023. 

CONSEILLER 
LES CHEFS D’ENTREPRISE

© NATURALVI

LES PRINCIPALES  
ENTREPRISES  
SUIVIES
>   APTAR  

NIEDERBRONN
>   ERNST
>   EMFI
>   FM LOGISTIC
>   HOFFMANN 

FRANCE
>   DOMINIQUE 

DUTSCHER
>   BRENNENSTHUL
>   EIE
>   ROQUETTE
>   SCHILLER  

MEDICAL
>   CERELIA
>   LEMAITRE  

SÉCURITÉ
>   ETESIA
>   MECALEC
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PAMINA BUSINESS CLUB

En forte croissance depuis 2019, l’entreprise Naturalvi, 
située à Schweighouse-sur-Moder, a souhaité déve-
l op  per de nouvelles lignes de production mais 
était pénalisée par le manque de foncier. Dans ce 
contexte, Anne Baumuller a fait l’acquisition du site 
voisin de l’entreprise Trivium, qui était à vendre. Ce 
rachat, concrétisé en juillet 2022, a permis à Naturalvi 
de bénéficier de 5 700 m² supplémentaires, situés 
juste à côté du site histo rique. Avec les travaux de 
rafraîchissement et de modernisation du bâtiment, le 
projet de reprise s’élève à 5 milllions d’euros. Naturalvi 
a également repris 7 salariés de Trivium. Deux nouvelles 
lignes de production seront installées courant 2023 
dans le nouveau bâtiment et elles génèreront de 
nouvelles embauches.

> NATURALVI DONNE UN NOUVEL AVENIR  
À L’ANCIEN SITE DE TRIVIUM

Anne Baumuller apprécie 
l’appui reçu de l’ADIRA qui lui a 
permis d’intégrer des réseaux 
utiles tels que RESILIAN, de 
participer à des événements 
économiques (Job dating, 
jour née « Au cœur de l’industrie » à Haguenau). Lors du 
rachat du bâtiment de Trivium, l’ADIRA a été très présente 
à ses côtés. Plusieurs entreprises étaient intéressées 
par le rachat. Les élus ont souhaité qu’une activité 
industrielle soit maintenue sur le site. L’aboutissement 
de ce rachat constitue une belle opportunité pour 
Naturalvi. L’ADIRA a mis l’entreprise en relation avec des 
constructeurs, des experts en développement durable 
et les élus locaux.
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Quelques projets suivis...

10

> OCTAPHARMA 
Cette entreprise familiale, 4e opérateur mondial 
pharma ceutique sur le segment des médicaments 
dérivés du sang, continue ses importants dévelop-
pements. Présente dans 31 pays, Octpharma dispose 
de 6 sites de fabrication dans le monde et emploie 
près de 9 000 personnes, dont près de 800 sur le site 
alsacien. Ce spécialiste mondial de fractionnement  
du plasma poursuit son développement sur son site  
de Lingolsheim depuis 1999. 

En 2022, les « Utilities » du site ont été réorganisées et 
développées. D’autres investissements sont en cours. 
Les recrutements sont 
des enjeux majeurs 
pour le développement 
de l’entreprise. 

L’ADIRA accompagne 
Octapharma depuis 
l’origine en partenariat 
avec la Ville, l’EMS, la 
Région Grand Est et 
les acteurs de l’emploi 
et de la formation. 

> BONGARD
Bongard, fabricant de matériel de boulangerie 
basé à Holtzheim, investit dans l’acquisition d’une 
nouvelle machine de découpe, afin de moderniser et  
d’augmenter sa capacité de production. Le projet, qui  
représente un investissement de 3,7 millions d’euros, 
a démarré en septembre 2022. Les nouveaux équipe-
ments seront pleinement opérationnels à l’automne 
2023, ils génèreront la création d’une quinzaine 
d’emplois. 

L’investissement de 3,7 millions d’euros a bénéficié 
du soutien de la Région Grand Est et du fonds d’accé-
lération des investissements dans les territoires. 
Bongard souhaite ainsi développer son site industriel 
sur la commune de Holtzheim et créer une quinzaine 
de nouveaux emplois.

Bongard vient de fêter son 100e anniversaire et emploie 
230 personnes à Holtzheim. L’ADIRA accompagne les 
dirigeants depuis plus de 35 ans.

EUROMÉTROPOLE  
  DE STRASBOURG

Territoire CONSEILLER 
LES CHEFS D’ENTREPRISE

OCTAPHARMA : nouveaux 
bâtiment « Utilities ».

 © OCTAPHARMA 

BONGARD  
fête ses 100 ans.

©Philippe Stirnweiss

© BIOSYNEX

> HERTA
Dans le cadre d’un plan d’investissement national, 
l’usine Herta d’Illkirch-Graffenstaden a poursuivi en 
2022 son programme de 25 M€ de modernisation de 
ses installations industrielles.

L’usine Herta d’Illkirch-Graffenstaden dont les origines 
en Alsace remontent à 1920 a été cédée, en décembre 
2021, par Nestlé à hauteur de 60 % au groupe espagnol 
Casa Tarradellas . Avec plus de 350 salariés et une 
centaine de personnels intérimaires, Herta fabrique  
en Alsace une centaine de références de jambons et 
de saucisses, dont la gamme sans nitrite du groupe 
ainsi que les knackis végétales de la marque numéro 
1 de la charcuterie en France. Parmi les best-sellers, 
figurent les produits Tendre Noix et Le Bon Paris. 
Au total, 17 000 tonnes sont ainsi expédiées chaque 
année.

À Illkirch-Graffenstaden plus de 25 M€ sont dédiés à  
la modernisation des installations agro-alimentaires 
ainsi qu’à l’extension du laboratoire qualité. L’investis-
sement est planifié sur 4 à 5 ans et vise à améliorer les 
conditions de travail et l’attractivité du site, renforcer 
la sécurité, améliorer les performances industrielles et 
enfin enrichir la gamme des Knackis.

L’ADIRA accompagne les dirigeants de l’entreprise 
depuis de nombreuses années dans leurs réflexions 
de modernisation des installations en lien avec les 
collectivités locales et les services de l’État. 

> BIOSYNEX 
L’entreprise implantée à Illkirch, sur 
le PII, poursuit ses développements : 
après les l’extension de ses capacités 
de production en 2021 (+ 1 000 m²), 
Biosynex poursuit ses investissements 
en Alsace : le spécialiste de tests 
rapides a élargi son champ d’actions 
par des opérations de croissance 
externe notamment, et renforce ses 
activités locales en rapatriant des 
productions d’Asie pour la fabrication de 
Paratiko (antimoustiques), Thermoflash 
(fabrication de thermomètres), et de 
tests à détection rapide (TDR).

L’ADIRA accompagne l’entreprise 
depuis sa créa tion, en étroite collabo-
ration avec l’EMS, la Région Grand Est, 
l’État, et la BPI. 
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LES PRINCIPALES  
ENTREPRISES  
SUIVIES
>   BIOSYNEX
>   BRASSERIE PERLE
>   CROISIEUROPE
>   EIMI
>   ÉLECTRICITE DE 

STRASBOURG
>   FEYEL & ARTZNER
>   GRENKE
>   LILLY FRANCE
>   MENICON PHARMA
>   MOULINS ADVENS
>   NLMK
>   NOVALIX
>   PUNCH  

POWERGLIDE
>   POLYPLUS  

TRANSFECTION
>   POLYPEPTIDE 

GROUP
>   SYNERLAB
>   SCHROLL
>   SILFALA
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> LES STARTUPS
L’ADIRA a contribué à l’implantation de startups sur 
l’Eurométropole de Strasbourg en lien avec Invest 
Eastern France. L’agence élabore des programmes de 
rendez-vous et visites qui visent à la mise en avant 
des atouts et la présentation de l’écosystème local. 
Elle associe les acteurs privés et publics en fonction 
des thématiques. En 2022, les implantations des 
sociétés suivantes peuvent être citées : Iome, Wwi, 
SpacePharma et Skysun.

Quelques exemples : 
Innovation : SpacePharma implante son siège  
européen en Alsace
L’ADIRA a accompagné, avec Invest Eastern France, 
Grand E-Nov+ IOM et l’Eurométropole de Strasbourg, 
l’implantation sur le site de l’International Space 
University au sein du Parc d’Innovation de Strasbourg 
le siège européen de SpacePharma, une entreprise 
helvético-israélienne qui développe des laboratoires 
miniaturisés, installés à bord de satellites, navettes 
spatiales ou stations spatiales et contrôlés à distance. 
L’ADIRA a, avec ses partenaires, connecté cette société 
à l’écosystème très porteur en matière de recherche 
et d’innovation à l’échelle européenne (BioValley, 
notamment) ce qui a influé dans la prise de décision 
à installer ce siège focalisé sur la recherche en santé 
et pharmacologie sur le territoire de l’Eurométropole 
de Strasbourg. L’ADIRA sera le partenaire privilégié de 
l’entreprise pour toutes les questions liées à sa vie et 
à son développement sur ce site. 

IOME : implantation au Centre Paul Strauss  
de cette start up créée en Suisse  
L’entreprise disposait, au moment de sa création, d’un 
brevet et travaillait sur le blocage de l’expression 
tumorale par des anticorps. IOME cherchait une solution 
de développement ; en étroite collaboration avec 
Invest Eastern France, l’Eurométropole de Strasbourg 
et la Région Grand Est, l’ADIRA a accompagné 
l’entreprise pour la localisation de ses activités comme 
pour son financement. Leurs nouveaux locaux ont été 
inaugurés en septembre 2022.

> NOVALIX 
L’ADIRA a accompagné le développement de l’entre-
prise sur le Campus Guy Ourisson : l’agence a facilité 
la connexion avec Sanofi à Strasbourg et préparé, avec 
la Région Grand Est, l’EMS et Biovalley ces nouveaux 
développements.  

> POLYPLUS TRANSFECTION 
Cette entreprise, née d’une startup créée à Strasbourg 
il y a 20 ans, est aujourd’hui un acteur majeur des 
biotechnologies, spécialiste des agents de transfection 
(cf. ARN) et des outils nécessaires à leur conception et 
à leur fabrication.

Polyplus Transfection, qui s’était installée fin 2021 dans 
ses nouveaux locaux du Parc d’Innovation, continue 
ses développements sur site en lançant un nouvel 
investissement productif.

L’entreprise poursuit sa croissance et élargit sa 
plateforme pour être un partenaire clé des sociétés 
pharmaceutiques. Différents médicaments sont en 
cours d’études cliniques par les clients de Polyplus 
Transfection ; d’autres développements vont se pour-
suivre.

L’ADIRA a accompagné l’entreprise, depuis sa création 
sur les différentes phases : recherche foncière avec  
l’Eurométropole de Strasbourg, recherche de finance-
ments avec la Région Grand Est, l’État.   

En octobre 2022 se sont tenues les Rencontres de 
la RSE qui ont réunies plus de 100 personnes. La 
soirée a permis de mettre à l’honneur les dispositifs 
« Start-RSE » animé par l’Eurométropole de Stras-
bourg et « Alsace Excellence », animé par l’ADIRA et 
leur complémentarité.

L’Eurométropole de Strasbourg s’est engagée à ac-
compagner les entreprises et associations de moins 
de 50 salariés implantées sur son territoire dans 
leurs premières démarches de transition respon-
sable à travers le dispositif Start-RSE. Les structures 
sollicitant une aide via ce dispositif peuvent béné-
ficier d’un accompagnement humain et financier 
de l’Eurométropole de Strasbourg et d’organismes 
partenaires dans la conception et la mise en œuvre 
d’actions de responsabilité environnementale et so-
ciétale.

Celui-ci démarre par un diagnostic des pratiques 
au sein de l’entreprise ou association sous l’angle 
de la RSE. Par la suite des recommandations sont 
formulées, sur la base desquelles la structure peut 
engager un premier projet de RSE, voire s’engager 
dans des labels ou démarches telles qu’Alsace Ex-
cellence.

START RSE/ALSACE 
EXCELLENCE 

MARQUE EMPLOYEUR 
ALSACE 
L’Eurométropole de Strasbourg est l’un  
des 4 territoires pilotes pour préparer  
la définition et le développement de  
nouveaux outils pour le recrutement  
des talents : la Marque Employeur Alsace  
(cf : Article Marque Alsace).

cf.  
page  
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Quelques projets suivis...

*Les 10 entreprises impliquées dans ce projet sont : Bieber Industrie,  

B&F Production, CERENN (ex Someta), Flabeg, Jus de Fruits  

d’Alsace, Les Grands Chais de France, Schneider Electric - Sarel, 

SMI, Sotralenz Construction, Wilhelm Constructions métalliques et 

Ziemex. 

Face à un besoin récurrent de compétences et aux  
difficultés de recrutement, 10 industriels d’Alsace  
Bossue* ont décidé de réponde à leurs besoins en 
formant des alternants. Ils ont initié, avec l’aide du 
Rectorat et de la Région Grand Est, une formation  
professionnelle adaptée à leurs besoins. À l’issue de 
la formation, les entreprises participantes s’engagent 
à proposer un CDI aux jeunes diplômés. 

Cela a généré, en 2019, au lancement de deux forma-
tions de bac professionnel en alternance dans les  
métiers de l’industrie sous le nom « Invente ton avenir ». 

Lors de la dernière année scolaire a été lancé le 
deuxiè me étage de la fusée avec l’ouverture de deux 
parcours similaires de brevet de technicien supérieur 
(BTS) au lycée Georges-Imbert à Sarre-Union. 

Cette démarche intègre aussi des questions périphé-
riques comme par exemple le logement. Aussi, la ville 
de Sarre-Union a lancé un programme de rénovation 
pour proposer des logements à ces étudiants. 

Actuellement une cinquantaine de jeunes ont bénéfi-
cié de ces formations. 

Depuis les premières réflexions, l’ADIRA a participé à 
la démarche territoriale qui a été initiée par les indus-
triels et associe les élus locaux, les services du Conseil 
Régional, les représentants de l’État et du Rectorat. 

QUAND LES INDUSTRIELS 
SE PRENNENT EN MAIN ! 

CONSEILLER 
LES CHEFS D’ENTREPRISE

LES PRINCIPALES  
ENTREPRISES  
SUIVIES
>   KUHN SAS 
>   SCHNEIDER  

ELECTRIC - SAREL 
>   SOTRALENZ
>   STERITECH SA 
>   JUS DE FRUIT  

D’ALSACE
>   SENSTRONIC SA 
>   BRASSERIE  

LICORNE 
>   BRASSERIE  

METEOR 
>   FOSSIL FRANCE
>   BIEBER INDUSTRIE 
>   SIMEA 
>   LALIQUE 
>   BERRY SUPERFOS 

(anc. RPC TEDECO 
GIZEH) 

>   ZIEMEX 
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L’entreprise SENSTRONIC a été créée en 1987 à 
Saverne par Rémy Kirchdoerffer. Elle est la seule 
entreprise française qui conçoit, fabrique et vend des 
capteurs industriels et des solutions de connectique 
associées pour l’automation industrielle, l’industrie 
automobile, le ferroviaire et les engins agricoles. 

Reprise en 2022 par Philippe Desnos avec le soutien 
du fonds d’investissement français Andera Partners, 
l’entreprise poursuit son développement au travers 

OUEST  
  BAS-RHIN

Territoire

© SENSTRONIC
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d’un projet de construction d’une nouvelle usine 
de production à Saverne. Il s’agit du plus important 
investissement de l’histoire de l’entreprise. 

Ce projet de construction permettra d’augmenter 
significativement les capacités de production de 
SENSTRONIC et d’accompagner sa croissance. Forte 
de 200 collaborateurs, ses projets de développement 
vont permettre la création d’une cinquantaine d’em-
plois d’ici 10 ans. Une vingtaine de personnes ont déjà 
été recrutées en 2022.  

L’ADIRA accompagne l’entreprise depuis de nom-
breuses années pour ses projets de développement 
ainsi qu’à la valorisation de son ancrage territorial au 
travers de la Marque Alsace. 

Avec ce changement d’actionnaire, l’entreprise saver-
noise, SENSTRONIC, continue plus que jamais sa 
croissance à l’international tout en gardant ses racines 
alsaciennes.

> RIETMANN GMBH 
INSTALLE SA FILIALE 
FRANÇAISE DANS LA ZA  
DE THAL-DRULINGEN
L’aventure a démarré en 2012 avec une collaboration 
commerciale entre Patrick Beckrich et la société 
RIETMANN GmbH basée dans la ville allemande 
de Saarlouis, à quelques kilomètres de la frontière 
lorraine. Initialement implantée dans un garage puis 
dans l’ancienne école à Keskastel, la filiale RIETMANN 
France, chargée de commercialiser auprès des 
boulangers les nombreuses farines et autres poudres 
alimentaires produites en Allemagne, a continué 
de croître pour atteindre désormais douze salariés. 
Après avoir un temps loué des locaux de stockage 
à la communauté de communes de l’Alsace Bossue 
au sein de l’hôtel d’entreprises, RIETMANN France a 
désormais ses propres locaux de 700 m² et un espace 
de stockage permettant d’entreposer 140 palettes.  
Un local qui représente un investissement total de 
l’ordre du million d’euros.

Actuellement, la filiale française et ses commerciaux 
pèsent plus lourd que le marché d’outre-Rhin, en 
apportant 2,7 millions d’euros de chiffre d’affaires ce 
qui représente environ 2 000 tonnes. 

Depuis le début, l’ADIRA accompagne le dirigeant 
alsacien dans les différentes étapes de croissance 
de l’entreprise. Ce projet démontre l’utilité de l’hôtel 
d’entreprises dont la vocation est d’accueillir des 
projets à potentiel pour ensuite permettre à l’entreprise 
de s’installer de manière pérenne sur le territoire. 

> SENSTRONIC POURSUIT SA CROISSANCE  
À SAVERNE 
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L’ADIRA est membre fondateur du  
réseau des industriels du Centre  
Alsace dénommé AC :TIONS. 

Le réseau fédère 50 industriels basés 
en Alsace Centrale. En 2022, l’ADIRA 
a organisé avec l’animatrice du réseau  
AC :TIONS des capsules numériques 
notamment sur la sobriété numé-
rique, le développement durable,  
des rencon tres HSE et a participé à 
des réunions thématiques orientées 
autour des Certificats d’Économie 
d’Energie, la stratégie de la marque 
employeur.

DÉMARCHE EN TERRITOIRE
RÉSEAU AC :TIONS : CONNECTING PEOPLE  
EN ALSACE CENTRALE 

Territoire

13

Quelques projets suivis...
> JUNGBUNZLAUER 
SE RENFORCE À 
MARCKOLSHEIM
Début 2020, les dirigeants de l’entreprise JUNG-
BUNZLAUER, spécialisée dans la production d’additifs 
alimentaires, ont décidé d’investir 25 millions d’euros 
dans une nouvelle ligne de conditionnement afin 
d’accompagner la croissance de l’activité. L’arrivée de 
la crise sanitaire Covid a décalé le lancement du projet 
de 24 mois qui s’est finalement réalisé en 2022. Ce 
projet a généré 10 créations d’emplois.

L’ADIRA a fédéré tous les acteurs publics : la commune, 
la Communauté de Communes, le Département, 
la Région et les services de l’État afin d’apporter un 
soutien rapide et efficace à l’entreprise. La société 
JUNGBUNZLAUER a bénéficié d’un soutien financier 
de la Région Grand Est et de l’ADEME.

> SOCOMEC DÉVELOPPE 
SON PÔLE INNOVATION  
À BENFELD 
SOCOMEC (3 500 personnes ; CA 2018 : 537 millions 
euro dont 70 % à l’international), qui conçoit, construit 
et commercialise des équipements électriques basse  
tension, multiplie les investissements sur son siège de 
Benfeld. Après l’inauguration en 2018 d’un nouveau 
bâtiment abritant les fonctions RH, la création d’un 
centre de loisirs du personnel et d’un fablab, l’ETI  
a annoncé en 2020 la création d’un Pôle innovation 
(6 millions d’euros d’investissements) et d’un nouveau 
centre de formation et d’accueil clients (8 millions 
d’euros d’investissements). 

En complément de ces investissements, 60 créations 
d’emplois sont annoncées. 

L’ADIRA a accompagné les dirigeants de la société 
SOCOMEC avec les services de la Région Grand Est  
qui a validé un soutien financier aux projets de 
l’entreprise.

> FORCIS S’IMPLANTE  
SUR LA ZONE D’ACTIVITÉS 
INTERCOMMUNALE  
DE GOXWILLER VALFF
Créée en avril 2018 par Messieurs Baumert et Carrée, 
FORCIS est un cabinet d’ingénierie spécialisé dans la 
sécurisation de sites industriels sensibles. La clientèle 
de l’entreprise est composée des sociétés EDF, CEA, 
Orano, Framatome, Technicatome.

Implantée dans 200 m² de locaux en location à 
Griesheim-près-Molsheim, les dirigeants ont sollicité 
l’aide de l’ADIRA en juillet 2022 pour identifier des 
terrains constructibles proche de leur site actuel afin 
d’y construire 1 000 m² de locaux professionnels en 
vue d’accompagner le développement de l’entreprise. 
L’ADIRA a organisé une rencontre avec les élus de la 
Communauté de Communes du Pays de Barr pour 
implanter l’entreprise sur la ZAI de Goxwiller Valff.  
Les élus de la Communauté de Communes du Pays  
de Barr ont délibéré favorablement en septembre et 
fin novembre le permis de construire a été accordé.

À la rentrée 2023, la société FORCIS sera opérationnelle 
dans ses nouveaux locaux et l’entreprise annonce  
30 créations d’emplois.

SUD 
  BAS-RHIN

LES PRINCIPALES  
ENTREPRISES  
SUIVIES
>   AMCOR
>  ARGRU
>  BURKERT
>  DARAMIC
>  ÉCHELLES FORTAL
>  EGELHOF
>  ÉTABLISSEMENT 

PAUL MATHIS
>  FICHET  

TECHNOLOGIES
>  FONDERIE  

DE LA BRUCHE
>  GEFCO
>  GUILLET
>  HANSGROHE
>  JUNGBUNZLAUER
>  L&L PRODUCTS 

EUROPE
>  MECATHERM
>  MERCK GROUP
>  PAUL HARTMANN
>  PHARMASTER
>  SAFRAN LANDING 

SYSTEMS
>  STOCKO CONTACT
>  SCHENKER  

STORES FRANCE
>  SOCOMEC
>  TENNECO
>  VOLAILLES  

SIEBERT
>  WANZL
>  WÜRTH

CONSEILLER 
LES CHEFS D’ENTREPRISE
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LES PRINCIPALES  
ENTREPRISES  
SUIVIES
>   ARKEDIA 
>   AXAL 
>   CONSTELLIUM 
>   CORDON CMS 
>   CORPLEX 
>   DS SMITH 
>   ESSITY 
>   GA SMART  

BUILDING 
>   GROUPE COFIMÉ 
>   HARTMANN 
>   HUSSOR 
>   KERMEL 
>   KNAUF FRANCE 
>   LIEBHERR 
>   PROFIL DU FUTUR 
>   RECIPHARM 
>   SCHMIDT GROUPE 
>   SOGEFI GROUP 
>   TRANSCO 
>   WEISHAUPT 
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> CONSTELLIUM :  
RECYCLER TOUJOURS PLUS 
Il s’agit de l’un des investissements majeurs annoncés 
en Alsace en 2022. Le groupe Constellium, qui produit 
sur son site haut-rhinois des tôles en aluminium pour 
l’agroalimentaire (boîtage) et l’automobile (carrosserie), 
y injecte 130 millions d’euros pour augmenter ses 
capa cités de recyclage. Située sur le ban communal de  
Biesheim, l’usine dirigée par Willem Loué emploie 
1 600 salariés. Un nouveau bâtiment, qui accueillera 
notamment deux nouveaux fours et une ligne de 
prépa ration des canettes usagées et des chutes de 
tôles automobiles, est en cours de construction sur 

le site. Cet investissement 
pourrait générer autour de  
90 nouveaux emplois. 
Vertueux sur le plan environ-
nemental (recycler permet 
d’économiser jusqu’à 95 % 
d’énergie et donc de CO

2
 

pour une même quantité 
produite), ce projet doit aussi 
permettre au site de réduire, 
à terme, sa dépendance à  
l’aluminium primaire venant 
de fournisseurs hors 
d’Europe. Sur ce projet et 
l’ensemble des enjeux qui 
concernent un site industriel 

Encore un investissement majeur pour le groupe 
familial Burger (400 salariés). Désormais copilotée par 
la 6e génération - Paul Burger Président du directoire 
et Lou Burger, Directrice générale - l’entreprise de 
Lièpvre construit un nouveau bâtiment de plus de 
8 000 m² pour y développer l’activité de terrasses sous 
sa marque GRAD®. Au cœur du process industriel et 
du savoir-faire unique de l’entreprise sur ce marché, 
la fabrication des rails en aluminium intégrant les plots 
en plastique de clipsage des terrasses pourra, avec  
ce nouvel outil, être multipliée à terme par 5, passant 
de 20 000 mètres linéaires par semaine actuellement 
à 100 000 mètres.

L’investissement global, supérieur à 20 millions d’euros, 
doit permettre à l’entreprise, face à une concurrence 
qui se réveille, d’accélérer et de consolider ses 
positions en France tout en affirmant ses ambitions à 
l’international. Des équipes commerciales sont déjà 
opérationnelles ou en développement au Portugal,  
en Espagne, en Allemagne, au Royaume-Uni et aux 
États-Unis. GRAD® nourrit même, outre-Atlantique, 
l’ambition d’une implantation industrielle pour alimen ter  
le marché local… Pour GRAD® comme pour l’ensemble 
de ses projets, l’ADIRA s’inscrit en soutien du groupe, 
mobilise les partenaires et créé les liens nécessaires 
pour leur bonne marche.

> BURGER : UN NOUVEAU BÂTIMENT POUR ACCÉLÉRER 
DANS LES TERRASSES 

de cette importance, l’ADIRA est en contact étroit et 
régulier avec la direction du site. 

> EXTENSION ET 
NOUVELLE MACHINE 
GRANDS FORMATS POUR 
CARTONNAGES DINÉ
C’est un chantier de première importance qui a 
démarré en 2022 pour Cartonnages Diné (packaging, 
PLV, calage, caisses américaines…), à Ingersheim. 
Aux portes de Colmar, la PME de 45 salariés -filiale 
du groupe Rossmann- dirigée par Sylvain Aubry 
agrandit son site historique le long de la Fecht 
pour y implanter notamment une nouvelle ligne de 
cartons de grands formats. Ils doivent lui permettre 
d’adresser de nouveaux marchés, par exemple celui 
de l’ameublement. Par ailleurs, cet investissement de 
3 millions d’euros environ permettra à l’entreprise, en 
vitesse de croisière, de passer le cap des 10 millions 
de mètres carrés annuels de cartons. En parallèle l’an  
dernier, Cartonnages Diné a été labellisée Alsace 
Excellence et rejoint ainsi la communauté des entre-
prises alsaciennes engagées dans une démarche  
RSE et fortement ancrées sur notre territoire. Sollicitée 
par l’entreprise, l’ADIRA est intervenue à différentes 
étapes du projet d’investissement (recherche de 
financement, déblocages administratifs…) pour lui 
permettre de tenir son budget et son calendrier. 

COLMAR
  ET NORD
  HAUT-RHIN

Territoire
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© CONSTELLIUM
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LES PRINCIPALES  
ENTREPRISES  
SUIVIES
>   ARCONIC  

ARCHITECTURAL 
PRODUCTS

>   BUBENDORFF
>   MAHLE-BEHR
>   THYSSENKRUPP 

SYSTEM  
ENGINEERING

>   FIVE CELES
>   MUPA  

EMBALLAGE
>   SOJINAL
>   SCAPALSACE
>   ELAG EMBALLAGES
>   MANUFACTURE 

HARTMANN –  
EURO TF

>   ELAG  
EMBALLAGES

>   GLATFELTER
>   ACTEMIUM –  

ELECTRICITE  
INDUSTRIELLE  
DE L’EST
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> ATELIER MÉCANIQUE  
DE LA LAUCH 
Une nouvelle société coopérative participa-
tive (SCOP) est née. 
Après 30 ans de savoir-faire et des turbulences ren-
contrées ces trois dernières années, ce sont finalement 
38 salariés qui reprennent l’ancienne entreprise MDL 
pour créer, sous forme de SCOP, l’Atelier Mécanique de 
la Lauch : AMDL.

Rien n’aurait été possible sans l’appui de l’Union Régio-
nale des SCOP qui a guidé et accompagné le projet 
et obtenu des aides, notamment du fonds automobile. 
Evidemment, la motivation des salariés qui sauvent 
ainsi leurs emplois et leur savoir-faire était un élément 
déterminant dans cette reprise.

AMDL, ce sont des usineurs d’exception qui proposent 
notamment une offre pour des pièces de grande 
dimension ( jusqu’à 5 000 x 3 700 x 1 200 mm). La maî-
trise des opérations d’oxycoupage, de stabilisation, 

de rectification, de fraisage et de montage permet 
à la société de disposer de capacités d’usinages 
complètes et complémentaires.

C’est à ce titre que l’ADIRA essaie de lui ouvrir des 
portes chez des donneurs d’ordres locaux pouvant 
être intéressés par ces capacités hors normes.

© ELAG Group

© ATELIER MÉCANIQUE DE LA LAUCH

HAUT-RHIN
  CENTRE

CONSEILLER 
LES CHEFS D’ENTREPRISE

PME familiale suisse, dirigée aujourd’hui par Silvan 
Elsaesser, ELAG Group a été implantée par l’ADIRA  
(le CAHR à l’époque) à Munster en 1991. 

Spécialisée dans la conception et la production 
d’emballages alimentaires, ELAG Group s’était déjà fait 
connaître mondialement par un emballage tellement 
utile pour les usagers victimes du mal des transports, 
le sac vomitoire !

Toujours à la pointe de l’innovation et d’une vision 
inspirée sur les marchés en croissance, l’entreprise 
est à nouveau leader mondial avec le développement 
de sa gamme Pochetta (sac à couverts avec serviette 
intégrée), take-away, sandwichs, emballages passant 
au four, l’ensemble de sa production est en papier 
certifié FSC respectueux de l’environnement. 

Pour faire face à son développement, ELAG Emballages 
a agrandi son site de production à Munster (panneaux 
photovoltaïques en toiture pour l’autoconsommation) 
qui devrait lui permettre de doubler sa capacité  
de production, investi dans de nombreuses machines 
de production et d‘impression et l’effectif dépassera  
la centaine de salariés.

Pour l’accompagner, l’ADIRA lui a permis d’obtenir 
une aide de France Relance, conseillé de s’inscrire 
dans le parcours du Diagnostic Industrie du futur (en 
cours) parallèlement à une subvention régionale aux 
investissements en cours d’instruction.

> ELAG EMBALLAGE - UN LEADER MONDIAL À MUNSTER 
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Quelques projets suivis...

LES PRINCIPALES  
ENTREPRISES  
SUIVIES
>   CHOCOLATERIE 

ABTEY
>   DECATHLON  

LOGISTIQUE
>   DMC
>   PLASTIC OMNIUM
>   SUPERBA
>   VALFLEURI
>   CLEMESSY  

MOTORS
>   POMPES RÜTSCHI
>   SCHAEFFER  

PRODUCTIQUE
>   EFFBE FRANCE
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Hervé Munck a créé la start-up Arketex en décembre 
2019 au Village by CA à Mulhouse. L’entreprise pro-
pose des solutions techniques alternatives aux tradi t-
ionnels plafonds. Ainsi, Arketex développe et fabrique 
depuis peu des textiles 100 % lin pour recouvrir et 
décorer murs et plafonds. Les produits sont éco-res-
ponsables et entièrement fabriqués en France, de la 
plante au revêtement final. En effet, le lin est cultivé 
en Normandie, la filature est effectuée par Emanuel 
Lang à Hirsingue et le tissage est réalisé dans les 
Vosges. Arketex assure, à Mulhouse, la création et  
le développement technique et commercial. Son 
objec tif est désormais de se développer à l’export, 
l’entreprise étant déjà très sollicitée aux États-Unis. 

Fort de son partenariat avec la Réunion des Musées 
Nationaux, Arketex édite, sur ses textiles, les chefs 
d’œuvre de la peinture présents dans les musées 
français, contribuant ainsi au soutien de la culture 
française grâce au versement de royalties. Par ailleurs, 
Arketex a obtenu en 2021 la certification Qualiopi qui 
lui permet d’enseigner le métier de poseur de plafonds 
textiles. Plus de 100 entreprises ont ainsi déjà été 
formées en France. 

MULHOUSE
  SUD ALSACE

Territoire

© CADindus

© AKETEX

> CAD’INDUS POURSUIT  
SES INVESTISSEMENTS
Créée il y a 25 ans, CAD’indus est une entreprise de 
11 salariés avec une expertise dans l’impression 3D,  
de l’étude CAO à la fabrication de prototypes, pré-
séries ou produits finis en faibles volumes. La PME 
travaille avec de grands groupes dans divers secteurs 
tels que l’aéronautique, l’agroalimentaire, l’automobile, 
le médical, le luxe, l’électronique… 

Le siège, le bureau d’études et une partie des impri-
mantes 3D professionnelles sont situés à Mulhouse, 
au Parc des Collines. Pour son développement, l’entre-
prise s’est installée depuis 2015 à Malmerspach, site 
principalement dédié à la production par moulage et  
à la finition de pièces plastiques.

L’entreprise investit régulièrement pour se diversifier 
et proposer des prestations innovantes aux industriels. 
En 2020, elle a investi plus de 150 000 euros dans de 
nouveaux équipements de production. 

L’entreprise installée au KM0 compte aujourd’hui  
8 salariés et est partenaire de la Marque Alsace.

L’accompagnement de l’ADIRA a permis au dirigeant 
d’être notamment mis en relation avec la Région Grand 
Est, BPI Innovation et SODIV. L’entreprise a d’ailleurs 
pu bénéficier du fonds de revitalisation Sud Alsace 
dans le cadre d’un prêt pour la création d’emplois  
à Mulhouse.

Un nouveau plan d’investissement est prévu pour les 
prochaines années.

Pour Thierry Schneider, dirigeant, l’ADIRA lui a permis 
de développer son réseau de proximité avec d’autres 
chefs d’entreprise, clients, fournisseurs et institutions. 
Il a été régulièrement conseillé ces dernières années. 
La Marque Alsace, que CAD’indus a récemment 
rejointe, figure sur l’ensemble de de ses supports de 
communication et renforce son identité régionale. 

> RENOUVEAU ÉCONO-
MIQUE DU QUARTIER  
DE LA FONDERIE
Fondé en 1826 et situé au cœur de Mulhouse, le 
site de La Fonderie a compté jusqu’à 6 000 salariés. 
Il a accueilli les activités de la Société Alsacienne 
de Constructions Mécaniques (SACM) qui a donné 
naissance au Groupe ALSTOM. Propriétaires depuis 
1997, la Ville de Mulhouse et Mulhouse Alsace Agglo-
mération (m2A) ont engagé une vaste opération de 
réhabilitation de friches pour accueillir de nouvelles 
activités économiques sur ce site de 11 hectares dont 
70 000 m² de locaux. Y cohabitent aujourd’hui : MEA 
(Mitsubishi), KM0, l’UHA, la Maison de l’Industrie, etc. 
D’autres projets sont en cours de réalisation (FabLab 
Technistub, Quatrium Grand Est,…) pour aboutir à  
une réhabilitation complète du site en 2025-2026.  
La Fonderie compte actuellement environ 700 emplois 
et accueillera à terme plus de 1 000 personnes.

L’ADIRA a contribué à faire connaitre le site auprès 
d’entreprises et de porteurs de projets potentiellement 
intéressés par cet écosystème, afin de participer à  
son développement. Nous avons par ailleurs présenté  
La Fonderie à nos réseaux transfrontaliers pour encou-
rager l’émergence d’initiatives trinationales.

> ARKETEX DÉPLOIE SES AILES DEPUIS MULHOUSE
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ACTECO3F est une association locale qui regroupe 
25 entreprises industrielles qui emploient 4 500  
salariés sur le secteur de Saint-Louis Trois Frontières. 
Ces grands comptes accompagnés par l’ADIRA ont 
décidé de collaborer afin de trouver ensemble des 
synergies pour faciliter, entre autres, l’attractivité, 
les achats responsables, l’évolution des besoins en 
énergie, la mobilité, et limiter leurs impacts environ-
nementaux.

La raison d’être d’ACTECO3F est ainsi de regrouper 
des industriels pour partager des idées et besoins 
sur des sujets communs. Le groupe est également 
une passerelle entre les entreprises et les collec-
tivités. Les membres participent à des groupes de 
travail sur des thématiques transversales.

L’ADIRA s’implique au Comité de pilotage et au 
Conseil d’Administration d’ACTECO3F ainsi que 
dans les groupes de travail. Didier Walch, Directeur 
Système d’Information & Infrastructures Industrielles 
chez Cryostar, en est le Président et Carole Birnstill, 
chef de projet EIT, l’animatrice.

ACTECO3F,  
UNE INITIATIVE DES  
INDUSTRIELS POUR UN 
TERRITOIRE CONNECTÉ 

Quelques projets suivis...

LES PRINCIPALES  
ENTREPRISES  
SUIVIES
>   DSM NUTRITIONAL 

PRODUCTS  
FRANCE

>   EMI 
>   TRENCH
>   SUN CHEMICAL
>   CRYOSTAR
>   STÄUBLI
>   SES STERLING
>   WATERAIR 
>   ELANCO
>   BBC 
>   DIEHL METERING
>   TFL 
>   WELEDA 
>   NOVARTIS
>   CICE
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> BARRISOL NORMALU SAS 
POURSUIT SA CROISSANCE 
À KEMBS
BARRISOL NORMALU SAS, leader mondial du plafond 
tendu, fait partie des grands comptes Sud Alsace 
accompagnés par l’ADIRA. La société emploie 130 sala-
riés à Kembs. Grâce à sa participation à des chantiers 
de prestige et en constante innovation, elle valorise 
l’excellence alsacienne dans plus d’une centaine de 
pays.

L’entreprise est très présente sur le marché du luxe et 
des bâtiments de prestige (aéroports, musées, stades, 
Opéra d’Oslo, Louvre Abu Dhabi…).

Elle poursuit son développement en innovant. Elle 
s’est associée, avec l’arrivée du Covid, aux groupes 
Carrier et Osram pour développer des systèmes  
de plafonds tendus qui intègrent des fonctionnalités  
de climatisation et de purification d’air. Pour développer 
sa collaboration et la fabrication des climatiseurs, elle 
envisage une extension de 4 000 m² opérationnelle 
dans 3 - 4 ans. 

> LA CIMENTERIE HOLCIM 
ENGAGÉE DANS  
LA DÉCARBONATION 
L’entreprise a développé son expertise dans le ciment, 
les granulats et le béton. Installée localement depuis 
1927, elle emploie une centaine de collaborateurs  
(35 recrutements en 2 ans).

Soumis aux quotas CO₂, la cimenterie fait évoluer ses 
activités pour limiter son impact environnemental. 
Holcim fait face à 2 enjeux en termes d’émissions de 
CO₂, ceux liés à la transformation du calcaire en chaux 
et ceux qui proviennent de la combustion. 

Des efforts importants sont menés pour décarboner 
ses activités, grâce à une démarche d’économie 
circulaire lui permettant de trier et de transformer les 
déchets en matière première et en utilisant les déchets 
des industries voisines pour alimenter son four et ainsi 
diminuer l’utilisation des combustibles fossiles. 

D’autres projets sont à l’étude en lien avec les acteurs 
du territoire comme l’exploitation de la chaleur fatale 
du four pour alimenter le réseau de chaleur urbain.

L’ADIRA accompagne Holcim pour ses développements 
et son ouverture vers le tissu économique local.

> DELPHARM  
SE MOBILISE POUR 
ATTIRER DE NOUVEAUX 
COLLABORATEURS
Delpharm recrute régulièrement de nouveaux profils 
pour compléter ses équipes et poursuivre sa croissance. 
Face aux difficultés de recrutement actuelles les 
équipes Delpharm se mobilisent, par diverses actions, 
pour attirer de nouvelles compétences avec le soutien 
de l’ADIRA et de l’écosystème local.

L’entreprise a inspiré et participé à la 
mise en place d’une filière de formation 
unique qui permet aux personnes 
n’ayant aucune formation dans le 
domaine pharmaceutique et souhaitant 
y travailler d’accéder par un sas d’entrée 
dans ce secteur. 

L’ADIRA a contribué à la mise en place 
de cette formation en organisant des 
rencontres régulières des dirigeants  
du secteur dans le cadre d’un regroupe-
ment des industriels de la pharma ceu-
tique afin de leur permettre de mieux se connaitre 
et d’échanger sur des sujets communs dont le 
recrutement et la formation.

SAINT-LOUIS  
  TROIS FRONTIÈRES 
  ET SUNDGAU

CONSEILLER 
LES CHEFS D’ENTREPRISE

© DELPHARM

© BARRISOL
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Quelques projets suivis...

LES PRINCIPALES  
ENTREPRISES  
SUIVIES
>   AUTO-CABLE
>   TRONOX
>   VYNOVA PPC SAS
>   JOHN COCKERILL
>   EMERSON
>   ENDRESS+HAUSER 

FLOWTEC AG
>   VALMET
>   CORTEVA
>   MADA
>   AMS
>   FLEX CONNECT
>   STEIN ENERGY  

MANUFACTURING
>   SADEF
>   HYDRA BEAUTY 

AND CLEAN
>   MECA SERVICE
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> AMS, EN FORTE 
CROISSANCE À THANN  
AMS appartient au groupe français Fidève qui compte 
400 collaborateurs. L’entreprise de tôlerie fine  
(découpe, pliage, soudure, peinture, assemblage) 
propose une offre complète depuis le développement 
de produits jusqu’à des prestations de finitions et  
de montage. 

L’ADIRA était déjà en lien avec l’ancien directeur 
général d’AMS, qui avait notamment accueilli une 
rencontre du club d’entreprises Thur Doller et pour 
lequel l’ADIRA a également facilité le lien avec les 
élus locaux. Fabien Barbier apprécie la collaboration 
avec l’ADIRA qui l’a notamment conseillé sur les 
aides disponibles et organisé des rendez-vous avec 
Bpifrance, le CETIM… Le dirigeant peut bénéficier des 
réseaux de l’ADIRA sur ses sujets de préoccupation 
du moment : l’optimisation de nos consommations 
d’énergie, ou encore pour sa réorganisation.

> RENCONTRES ENTRE 
RESPONSABLES QHSE
L’ADIRA a initié plusieurs groupes thématiques inter-
entreprises. L’agence réunit régulièrement sur le sud 
Alsace des responsables Qualité Hygiène Sécurité 
Environnement (QHSE) pour échanger sur les enjeux, 
expertises et bonnes pratiques. Dans ce cadre, l’équipe 
a notamment développé un outil d’appui collectif sous 
la forme de réunions « rapport d’étonnement ». 

Deux rencontres  
se sont déroulées en 2022
La première chez Emerson à Cernay où l’entreprise a  
présenté l’organisation globale HSE et Qualité de l’entre-
prise. Une visite du site a ensuite permis un premier 
travail sous la forme d’un rapport d’étonnement. Il 
s’agissait d’apporter le regard extérieur des participants 
sur l’organisation sécurité et sûreté d’une partie  
de l’usine. 

La seconde chez FMC à Uffholtz où l’entreprise a 
notamment présenté l’organisation du service QHSE  
sur site puis le déroulement d’une procédure 
de consignation des procédés et électriques. La 
présentation a été complétée par une visite du terrain.

THUR
  DOLLER

Territoire

© MADA

© AMS

> À CERNAY, MADA 
RACHETÉE PAR NUTRIDRY
Le groupe français NutriDry a repris, en août 2021, 
la société MADA Food Service, installée à Cernay 
depuis 2007. Elle emploie une trentaine de salariés 
et est spécialisée dans la production de préparations 
déshydratées « Made in France ».

L’objectif de la direction est de développer le chiffre 
d’affaires de MADA pour pouvoir embaucher. Des 
projets d’investissement sont prévus pour le site de 
Cernay notamment pour obtenir la certification IFS V7  
en complément des certifications déjà obtenues.  
Ainsi, plusieurs centaines de milliers d’euros permet-
tront d’améliorer les conditions de travail des équipes 
et d’installer des hottes et systèmes d’aspiration.

Les dirigeants de MADA et NutriDry sont en lien 
avec l’ADIRA notamment pour identifier des pistes 
de soutien aux investissements et pour organiser 
une prochaine rencontre avec les élus locaux. En 
lien avec l’ancrage territorial de MADA, l’entreprise 
est partenaire de la Marque Alsace et ses produits 
disposent du label Savourez l’Alsace, ce qui facilite  
la visibilité de la marque sur des salons.

Piloté par LE PAYS THUR DOLLER
La démarche d’Écologie Industrielle et Territoriale 
(EIT) du territoire Thur Doller a démarré en 2016 sous 
l’impulsion de la Région Grand Est et de l’ADEME 
dans le cadre du financement Climaxion. L’ADIRA  
participe aux réflexions sur l’économie circu laire 
au sein du territoire et s’implique pour encourager 
les entreprises à prendre part au projet. Les retours 
d’expérience du Pays Thur Doller pourraient être 
dupliqués sur d’autres territoires afin de favoriser 
la réutilisation de matières tout en limitant l’impact  
environnemental des flux.

UNE DÉMARCHE  
ACTIVE D’ÉCOLOGIE  
INDUSTRIELLE ET  
TERRITORIALE
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L’ADIRA anime depuis plusieurs années un réseau compo sé des 
agents de développement économique ou des DGS des établis-
sements publics de coopération intercommunale (EPCI). 

Plusieurs thématiques ont été abordées cette année : l’inventaire 
des zones d’activités, la Marque Alsace comme outil de dévelop-
pement des territoires, le Lean dans les collectivités ou encore la 
question des friches, qui est détaillée ici. 

Les friches vont devenir un sujet important pour le développe-
ment des territoires.

Il nous a semblé opportun de bénéficier des retours d’expérience 
et de l’analyse de l’Établissement Public Foncier d’Alsace et de la 
Communauté de communes de la Vallée de Saint-Amarin. 

Confrontés à de nombreuses friches industrielles les élus de ce 
territoire ont pris le parti de les réhabiliter de manière frugale 
pour répondre aux attentes des PME souhaitant se développer. 
Ce principe a permis de propo ser des produits immobiliers de 
qualité et bon marché, dans des bâtiments qui présentaient un 
fort intérêt patri monial.  

Les friches deviennent un « gisement à maîtriser publiquement 
dans leur mutation », tout en sachant que leur réhabilitation ne 
suffira pas à répondre à l’ensemble des besoins. 

Il semblait logique qu’un consensus général existe pour valoriser  
ces friches immobilières. Pourtant aujourd’hui des associations 
s’opposent à des projets d’implantation et de reconversion  
au motif que ces friches de plusieurs hectares représentent des 
oasis potentielles pour la biodiversité. 

Reconvertir une friche ne permet évidemment pas d’échapper 
aux règles du code de l’environnement, il n’est cependant pas 
envisageable de laisser une friche polluée en l’état plutôt que de 
l’assainir et de lui redonner une nouvelle vocation économique.  
Il y va de notre maîtrise de la consommation d’espace et du déve-
loppement économi que. 

LE RÉSEAU DES ACTEURS DU DÉVELOPPEMENT  
ÉCONOMIQUE D’ALSACE 
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L’ADIRA a maintenu une forte activité dans le développe-
ment des collectifs d’entreprises. Il s’agit pour l’agence 
de renforcer ces réseaux qui, par leurs efforts de mutua-
lisation, de partages de compétences, d’expériences, 
d’expertises amènent de la création de valeur sur les 
territoires. 
Ils sont devenus aujourd’hui des leviers majeurs de crois-
sance et de solidarité. Leurs actions se traduisent par la 
réalisation de webinaires, sur des thématiques variées : 
cybersécurité, énergies, décarbonation, RH…, mais aussi  
par la création de groupes de travail sur ces mêmes  
sujets. 
Par exemple, à de nombreuses reprises des responsa-
bles HSE (Hygiène Sécurité Environnement) ont pu se  
réunir pour un partage de bonnes pratiques et des enjeux  
(port des EPI, ergonomie aux postes de travail, formation 
des salariés,…). Cela a pris la forme de visites suivies de 
rapport d’étonnement « Qu’est ce qui me plait dans votre 
entreprise ? Qu’est ce qui me surprend ?  ». Ce fut le cas 

chez Emerson à Cernay, sur le site de FMC à Uffholtz 
mais aussi chez Emmaüs à Scherwiller.
L’ADIRA a également organisé un Gemba Walk (« là où se 
trouve la réalité » en japonais). Il s’agissait cette fois d’une 
première car le thème n’était pas lié à de la produc tion, 
mais aux ressources humaines. Le principe est d’aller sur 
le terrain pour rechercher les gaspillages et les opportu-
nités d’amélioration. L’agence y ajoute la notion d’intelli-
gence collective territoriale, en intégrant des participants 
externes.
Cette nouvelle action a été mise en œuvre avec le Club 
Génération Industrie de la Maison de l’Emploi de Stras-
bourg et de l’ADIRA, au sein du groupe AZAE (société de 
services à la personne) avec l’appui technique de SERUE 
Ingénierie-Lean Institut.
Durant une matinée, une dizaine de responsables 
des ressources humaines se sont réunis pour appuyer 
l’entre prise dans l’amélioration de son process d’intégra-
tion des nouveaux arrivants.

> LES COLLECTIFS 

Vue aérienne Wesserling.

Rencontre des Acteurs 
du développement 
économique d’Alsace.
© ADIRA

APPUYER L’INTELLIGENCE COLLECTIVE  
DANS LES TERRITOIRES

Les communautés d’entreprises 
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APPUYER L’INTELLIGENCE COLLECTIVE  
DANS LES TERRITOIRES

> COMPRENDRE ET AGIR POUR LE FUTUR 
L’ADIRA se saisit également de sujets stratégiques ou prospectifs. 

Des entretiens stratégiques 
L’ADIRA établit des contacts réguliers avec les élus des 
territoires. L’agence systématise ces entretiens, qui sont 
désormais traités comme nos rendez-vous « entreprises 
stratégiques ». Il s’agit lors de l’échange avec les Prési-
dents et les Vice-Présidents en charge de l’économie de 
comprendre les enjeux actuels et futurs de la collectivité.  
De plus les services de l’ADIRA sont présentés ainsi que 
son appui dans la réflexion et l’élaboration de leurs pro-
jets est proposé. À cet effet, l’ADIRA a élaboré un module 
de sensibilisation au développement économique sur les 
territoires. Il a de nouveau été déroulé cette année avec 
succès avec les Communautés de communes de l’Alsace 
Bossue et du Pays de Wissembourg.  

Élaboration d’un schéma directeur  
des zones d’activités économiques 
En matière de foncier plus précisément, nous travaillons 
étroitement avec plusieurs collectivités : Alsace Rhin  
Brisach, Saint Louis Agglomération, Colmar Aggloméra-
tion,… 
L’ADIRA a également finalisé le travail entamé avec l’ATIP 
et l’EPF d’Alsace sur la Communauté de communes du 
canton d’Erstein pour construire un véritable schéma 
directeur des zones d’activités économiques. Dans un 
contexte de raréfaction du foncier encadré par l’objec-
tif du Zéro Artificialisation Nette, ce schéma se veut être 

Réalisation d’un guide des bonnes pratiques 
de la sobriété foncière  
Depuis de nombreuses années, la préservation de l’envi-
ronnement, de la biodiversité, des surfaces dédiées à 
l’agriculture nous a amenés à privilégier une gestion éco-
nome de nos espaces. Aujourd’hui, la loi Climat & Rési-
lience nous impose d’aller plus loin avec dans un premier 
temps, l’obligation de réduire par deux notre consomma-
tion foncière avant d’aller vers le « Zéro artificialisation 
nette ». Le foncier deviendra de plus en plus rare et cher. 
Cette tendance lourde doit être connue des dirigeants 
d’entreprise. Ils doivent la prendre en compte, changer 
certaines pratiques et aborder l’emprise foncière de leur 
projet de développement ou d’implantation de façon 
différente. Il est essentiel également de proposer des 
pistes d’actions aux élus des collectivités territoriales afin 
de leur permettre de continuer à répondre concrètement 
aux demandes des entreprises.
C’est la raison pour laquelle l’agence a réalisé un guide : 
« La sobriété foncière : une opportunité pour les entre-

prises ». Optimiser l’utilisation de foncier en 
consommant uniquement ce qui est nécessaire 
pour l’implantation ou le développement, devient 
un enjeu majeur. Cela suppose de repenser le 
projet, à l’échelle du bâtiment ou de la parcelle, 
mais également à une échelle plus large : sur la 
zone d’activités économiques et sur le territoire 
(mutualisation d’espaces, de services, de fonc-
tions…). 

un outil d’organisation, de gestion, de promotion et de 
communication de la stratégie de développement éco-
nomique souhaité par la collectivité. Les éléments de 
diag nostic et les échanges au sein d’ateliers et de réu-
nions ont permis d’identifier un certain nombre de sujets 
constitutifs des orientations stratégiques. Au nombre 
de 7, elles se déclinent de manière très opérationnelle 
à travers des fiches actions qui répondent aux enjeux  
du schéma directeur. 
L’agence a entamé un projet similaire avec la Commu-
nauté de communes de l’Alsace Bossue. 

Sensibilisation des collectivités  
aux grands enjeux économiques 
Accompagner les projets de développement des entre-
prises, implique également de les sensibiliser aux grands 
enjeux qui conditionneront leur croissance. La Commu-
nauté de communes de la Basse-Zorn et l’ADIRA ont 
sou haité inviter des dirigeants d’entreprise du Parc  
d’Activités du Ried à Hoerdt, à une soirée de présentation 
de ces enjeux avec le retour d’expérience de deux entre-
prises. Ces dernières ont expliqué comment la raréfac-
tion du foncier peut impacter leur croissance et détaillé 
les solutions recherchées et mises en œuvre : réduction 
de l’emprise foncière, regroupement,… L’ADIRA a eu  
l’opportunité, lors de cette soirée, de présenter des 
bonnes pratiques et des exemples concrets. 

Développement de Transitions Collectives 
dans le cadre du SPIE
L’ADIRA a participé aux travaux du SPIE (Service Public  
de l’Insertion et de l’Emploi) initiés par la Collectivité  
Euro péenne d’Alsace et l’État. L’agence a proposé avec la 
Maison de l’emploi de Strasbourg, la mise en œuvre sur le 
Bas-Rhin d’un dispositif de l’État : « Transition collective ».
Il s’adresse d’une part, aux entreprises qui font face à des 
mutations économiques, techniques ou technologiques 
qui fragilisent certains emplois et d’autre part, à celles qui 
rencontrent des difficultés de recrutement. 
Les salariés dont les emplois sont fragilisés peuvent 
béné ficier d’une formation vers des métiers « porteurs ». 
Le projet du salarié permettra de définir la solution la 
plus adaptée : transition professionnelle/reconversion ou  
mobilité. Ce dispositif permet aux salariés de consolider 
leur parcours, de développer leur employabilité et d’évo-
luer dans une entreprise située dans leur bassin de vie, 
voire au sein de leur entreprise. Transitions Collectives 
vise à favoriser la mobilité professionnelle des salariés, 
en particulier intersectorielle, et les reconversions à 
l’échelle d’un territoire.

Téléchargez le guide sous    
www.adira.com/actualites/
sobriete-fonciere/  

> CONSEILLER LES ÉLUS DES TERRITOIRES
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> LES PRODUCTIONS 
RÉGULIÈRES
Afin de suivre la situation économique en Alsace, l’ADIRA 
a assuré en 2022 la réalisation de différents documents 
réguliers qui reprennent des données publiées par  
l’Insee, Pôle Emploi, la Dares, les Douanes, l’Urssaf- 
Acoss… Ce socle d’analyses comprend :

•   le baromètre économique sur le site internet de l’ADIRA,  
s’agissant d’une représentation synthétique des gran-
des tendances, et qui est mis à jour au fur et à mesure ;

•   deux notes trimestrielles :

•   l’une centrée sur l’Alsace, « Indicateurs économi-
ques de l’Alsace » ;

•   l’autre qui situe l’Alsace au niveau de la Région 
Grand Est, « L’Alsace dans le Grand Est : principaux 
indicateurs économiques » ;

•   l’édition annuelle d’une monographie « chiffres clés » 
pour chacune des 40 intercommunalités.

Les tiers-lieux sont des espaces physiques ou virtuels 
de rencontres entre personnes de compétences variées 
qui n’ont pas forcément vocation à se croiser. Ils peuvent 
prendre des formes diverses en fonction des besoins 
d’un territoire et des communautés d’usagers. Il n’existe 
donc pas de tiers-lieu type. La création de tiers-lieux  
s’accroit en France et l’Alsace n’y échappe pas. Dans  
une étude, nous avons recensé le nombre de tiers-lieux 
existants et en projet en Alsace, leurs surfaces, typologies 
et également visualisé leur répartition sur le territoire.
Les tiers-lieux d’activité représentent un véritable enjeu  
pour la population et pour le territoire. Ils permettent  
l’accueil de différents profils de salariés ou d’indépendants, 
en leur proposant un cadre agréable et opération nel.  
Ainsi, ils peuvent participer à l’amélioration de la qualité  
de vie au travail, permettre de modérer les dépla cements 
et donc favoriser le développement des territoires.

> LES PRODUCTIONS 
COMPLÉMENTAIRES
D’autres études ou analyses sont réalisées ponctuelle-
ment, voire selon les besoins des élus ou des techni-
ciens. En 2022, il y a eu par exemple :

•   une dernière note sur l’impact de la pandémie. Ce 
docu ment constituait un 4e point d’étape depuis le  
début de la crise sanitaire et clôturait une série initiée 
au printemps 2020 ;

•   une étude « Ruralité et accessibilité aux services et aux 
équipements en Alsace » qui présente les données aux 
échelles communale et intercommunale. Il en ressort 
que la densité de population et la centralité sont sou-
vent liées, mais ne sont pas directement corrélées ;

•   une note « Le commerce extérieur de l’Alsace avec 
l’Ukraine, la Russie et le Bélarus » ;

•   une réactualisation de l’analyse en deux volets des 
principales données socio-économiques à l’échelle 
des sept territoires de la Collectivité européenne  
d’Alsace et selon le découpage cantonal :

•   le premier volet, « Chiffres clés des territoires de 
la Collectivité européenne d’Alsace », présente la 
démographie/population active, le chômage, l’em-
ploi dans le secteur concurrentiel… principalement 
sous forme de cartes et de tableaux ;

•   le second volet, « Les cantons de la Collectivité 
européenne d’Alsace », reprend les données sous 
forme d’une fiche synthétique pour chacun des  
32 territoires, s’agissant des cantons individuels 
ou regroupés dans le cas de Colmar, Mulhouse et 
Strasbourg (respectivement 2, 3 et 6 cantons).

Un suivi économique constant  
et la réalisation d’études territoriales 

Toutes les études sont téléchargeables sur   
www.adira.com/indicateurs-economiques

LA PART  
DES EFFECTIFS  
DANS L’INDUSTRIE 
FIN 2021  
PAR CANTON

Téléchargez le recensement sur :    
www.adira.com/actualites/recensement-des-tiers-
lieux-existants-et-en-projet-en-alsace/

Thiers-lieu d’activités  
à Truchtersheim
© Marie-Line Battaglia

Les tiers-lieux comme outil d’aménagement du territoire 
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> LA STRATÉGIE D’ATTRACTIVITÉ DE L’ALSACE  
SE CONSTRUIT AUTOUR DE LA MARQUE PARTAGÉE  
ET FÉDÉRATIVE « ALSACE » 
La Marque partagée Alsace est le « porte drapeau » qui 
symbolise ce territoire, son identité, ses valeurs, mais 
aussi ses objectifs et son avenir. 

La vision de la Marque Alsace est « Imaginer et construire 
un modèle de vie meilleure en phase avec les attentes 
des femmes et des hommes d’aujourd’hui et de demain. » 

La Marque partagée Alsace repose sur cinq couples  
de valeurs issues de l’identité de l’Alsace qui réunissent, 
fédèrent les alsaciens. 

Ces valeurs sont le liant entre les partenaires de la 
Marque et l’essence de ce que l’Alsace souhaite montrer 
au monde.

La Marque Alsace : une marque  
pour faire rayonner et gagner l’Alsace !
« Le marketing territorial, c’est l’ensemble des techniques qui permettent de construire et de développer l’attractivité  
d’un territoire c’est-à-dire sa capacité à rayonner, dans et au-delà de ses frontières, et à attirer sur place,  
d’une manière ponctuelle ou permanente, des personnes et des capitaux.» (CoManaging)

RENDRE VISIBLE 
•  Développer l’attractivité du territoire  

via la Marque partagée Alsace et  
ses valeurs, en le rendant plus visi ble 
auprès de ses publics cibles.

QUALIFIER 
•  Apporter de la valeur au territoire  

et à la Marque Alsace en l’associant  
à des notions de qualité (qualification 
d’entreprises alsaciennes et/ou  
de leurs produits et services).

FÉDÉRER ET ACTIVER 
•  Transformer tous les amoureux  

de l’Alsace en promoteurs du territoire  
et les fédérer pour leur donner plus  
de force et de visibilité.

FAIRE CONSOMMER ALSACIEN  
•  Faire consommer l’Alsace  

et la production de ses acteurs  
économiques. Faciliter l’accès  
à leur consommation.

L’ensemble des actions initiées dans le cadre de la Marque Partagée Alsace  
et de ses dispositifs s’inscrivent dans ces 4 axes stratégiques :

les valeurs du “faire”

Les 5 couples 
de valeurs de 

la Marque Alsace

Excellence & Pionnier

Intensité & Plaisir

Équilibre & création de liens

Optimisme & pragmatisme

Humanisme & Citoyenne du monde
les valeurs du l’“être”

Rendre visible Fédérer et
activer

Qualifier Faire consommer 
alsacien

Rendre visible Fédérer et
activer

Qualifier Faire consommer 
alsacien

Rendre visible Fédérer et
activer

Qualifier Faire consommer 
alsacien

Rendre visible Fédérer et
activer

Qualifier Faire consommer 
alsacien
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Notre ambition : 
> FAIRE DE LA MARQUE ALSACE LA MARQUE TERRITORIALE  
LA PLUS CONNUE ET LA PLUS PORTEUSE DE VALEUR DE FRANCE

Les dispositifs de la Marque Alsace
Afin d’atteindre les objectifs, le Pôle Marque Alsace a repris,  
créé, développé et fédéré des communautés qui sont des dispositifs  
de prescription de l’Alsace performants.

+ de 45
entreprises engagées dans  
la démarche « Fabriqué en Alsace »

+ de 4 000
références produits 
« Savourez l’Alsace » et  
« Savourez l’Alsace 
Produit du Terroir »

+ de 1 000 000 000
d’euros investis sur les  
5 dernières années en Alsace par  
les entreprises Alsace Excellence

+ de 135
entreprises labellisées  
« Alsace Excellence »

+  de 10 000
Partenaires 

de la Marque Alsace

+ de 39 000 000
vues de vidéos  

et interactions en 2021

+ de 2 500 000
fans dont 1 200 000 sur  

la page Facebook Alsace

+ de 29 000
Ambassadeurs d’Alsace

10 ANS DE LA  
MARQUE ALSACE 
10 événements pour célébrer les 10 ans 
de la Marque Alsace.
Dénominateur commun de l’Alsace et de ses 
habitants, la Marque Alsace contribue depuis 
10 ans déjà au développement, au rayonne-
ment et à l’attractivité de notre territoire, de 
ses acteurs et de ses produits. Pour célébrer  
10 ans d’actions au service du territoire, la 
Marque Alsace avait notamment choisi de 
mettre un coup de projecteur sur 10 événe-
ments alsaciens qui se sont tenus de juin à 
août 2022.
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L’enjeu est de valoriser l’offre des fabricants alsaciens via l’apposition de la marque Fabriqué en Alsace sur le produit ou 
son conditionnement. La marque Fabriqué en Alsace concerne les produits des fabricants présents sur tout le territoire 
alsacien hors agroalimentaire et vins, et quelle que soit la taille de l’entreprise. 

Pour les entreprises, ses bénéfices sont de : 

•  différencier ses produits autour d’une marque produit porteuse de valeur, 

•  bénéficier de l’image de qualité et d’excellence, associée aux savoir-faire alsaciens, 

•  rassurer le consommateur sur la provenance des produits, 

• bénéficier d’une communication et visibilité globale, 

• bénéficier d’un réseau, 

• soutenir l’économie alsacienne.

Notre objectif est de conserver une grande commu nauté 
avec un taux d’engagement record. C’est ainsi que nous 
comptons en moyenne plus de 550 000 interactions 
chaque mois sur l’ensemble de nos pages, avec un  
record à plus de 700 000 en février 2022. La tranche 
d’âge la plus active concerne les personnes entre 35 
et 64 ans. 

Ces communautés ont pour vocation de faire connaître le 
territoire, d’en donner une image positive et dynamique. 
Elles suscitent l’envie de s’installer, de visiter, d’investir, 
d’étudier ou encore de participer à un événement en 
Alsace. Elles invitent également les nombreux abonnés 
à consommer les produits des entreprises alsaciennes, 
puis permettent de transformer ces envies en actions 
pour générer de l’économie sur le territoire. 

Ce sont 600 campagnes sponsorisées qui sont diffusées 
sur nos communautés chaque année. Nos pages ont 
joué leur rôle de leviers permettant d’afficher la Marque 
associée aux success-stories des entreprises et struc-
tures alsaciennes.

FABRIQUÉ EN ALSACE 
La Marque « Fabriqué en Alsace » a été officiellement lancée en septembre 2021.  
C’était le maillon manquant des dispositifs portés par la Marque Alsace, le pendant  
des marques « Savourez l’Alsace - Produit du Terroir » et « Savourez l’Alsace » pour  
les produits hors agroalimentaires.

RÉSEAUX SOCIAUX 
Le Pôle Marque Alsace anime une dizaine de communautés en ligne. Le nombre global 
d’abonnés s’élève à plus de 2 500 000 personnes, ce qui permet à l’Alsace de conserver  
une position de leader dans le domaine. La page Facebook Alsace totalise à elle seule  
plus de 1 200 000 fans.

Les nouvelles  
entreprises  
disposant de  
produits accrédités 
Fabriqué en Alsace  
>   AUTOMATIC VALVE 
>   CETA 
>   CHAUDRONNERIE 

RUDINGER 
>   ETEX
>   FORTAL 
>   GENSBITTEL 
>   GIOM VON BIRGITTA 
>   L’ATELIER  

DES MENETRIERS 
>   LES BOIS DU RIED 
>   MANUTOP
>    MENUISERIE  

ROESSELMANN 
>   MENUISERIE  

SCHMITT 
>   PRINTEUROPE 
>   REDECOME 
>   SOGEFI
>   TENEXIUM 
>   WATERAIR
>   WINEMASTER

> RECRUTEMENT D’ENTREPRISES  
ET ACTIONS DE COMMUNICATION 
Le « Comité d’Accréditation Fabriqué en Alsace » a étudié  
et validé les candidatures de 18 entreprises pour leur 
permettre d’entrer dans la démarche et de faire bénéfi-
cier leurs produits de cette marque. Ce sont ainsi désor-
mais les produits de 48 entreprises qui disposent de la 
Marque « Fabriqué en Alsace ».

Plusieurs actions de communication ont permis de valori-
ser le dispositif, les entreprises et produits qui en bénéfi-
cient : 

•  Campagnes sur les réseaux sociaux : diffusion du clip 
Fabriqué en Alsace, campagnes personnalisées,

•  Médias : diffusion du clip vidéo également sur France 3 
(émissions en replay), valorisation de produits et entre-
prises dans les émissions radio de France Bleu.

ADIRA | RAPPORT D’ACTIVITÉ 2022
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Être une entreprise labellisée Alsace Excellence, c’est : 

• faire partie des meilleures entreprises d’Alsace ; 

•  être une « entreprise modèle », incarner le savoir-faire,  
le sérieux et la rigueur ; 

•  être ancrée dans son territoire et faire rayonner l’Alsace ; 

•  être performante économiquement, s’inscrire dans une 
dynamique d’innovation et d’amélioration continue ; 

•  être une entreprise éthique et responsable, qui s’enga-
ge tant au niveau social et sociétal qu’au niveau environ-
nemental et qui est à l’écoute de ses employés et 
proche de ses clients. 

Le label Alsace Excellence compte désormais plus de  
170 entreprises engagées dans la démarche, dont  
137 sont déjà labellisées. 

Recrutement et vie du réseau  
des entreprises labellisées :
•  plus de 50 rendez-vous de présentation du label  

ont été réalisés auprès d’entreprises intéressées par 
le dispositif (en présentiel ou en visio-conférence).

•  137 entreprises sont labellisées Alsace Excellence, 
dont 22 nouvelles en 2022.

ALSACE EXCELLENCE 
L’enjeu du label Alsace Excellence est de valoriser le tissu économique alsacien au travers 
de ses entreprises d’excellence, de devenir le symbole de l’excellence alsacienne, permettre 
de rendre l’excellence des entreprises « vérifiable », rendre synonymes Alsace et entreprises 
d’excellence.

22 ENTREPRISES 
LABELLISÉES  
EN 2022 
>   CIRPE
>   TRONOX
>   BRASSERIE  

LICORNE
>   GOLF DU RHIN
>   NORA  

DISTRIBUTION
>   LECLERC  

GEISPOLSHEIM
>   GROUPE PFISTER
>   MECALEC
>   SAT LOGISTIQUE
>   LK TOURS
>   MPE
>   L&L PRODUCTS
>   CARTONNAGES  

DINE
>   ALSAVERT
>   BRODART  

PACKAGING
>   SCHORO  

ELECTRICITE
>   ASSURANCES  

CASTEROT
>   MADA FOOD 

SERVICE
>   CHOCOLATERIE 

BOCKEL
>   BÜRKERT
>   LECLERC  

SCHILTIGHEIM
>   L’ATELIER  

DES MENETRIERS

> LES ACTIONS D’ANIMATION EN 2022 
Près de 20 animations, de formats  
différents, ont été tenues en 2022 :
•  Des rencontres « plénières » ouvertes à toutes  

les entreprises labellisées / des groupes de travail 
spécifiques.

•  Des ateliers thématiques pour partager autour  
des bonnes pratiques, partage d’expériences.

•  Des remises de diplôme individuelles  
dans les entreprises labellisées.

•  Des conférences / événements / rencontres.

> LE CLUB ALSACE EXCELLENCE

© Cartonnages Diné // ADIRA

© Cartonnages Diné // ADIRA
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> VISIBILITÉ, 
DÉVELOPPEMENT  
DE LA NOTORIÉTÉ
 Les événements :
•  Salon International de l’Agriculture (26/02-06/03)

•  Égast

•  Metro

•  Made in Alsace & Made in Elsass

•  Foire aux vins

•  Foire européenne

•  Le plus grand Show de Fruits et Légumes de France

SAVOUREZ L’ALSACE et  
SAVOUREZ L’ALSACE  
PRODUIT DU TERROIR 

> MÉDIAS
•  Radio : plus de 500 spots qui auront été diffusés en 

2022.

•  Télévision : 220 spots ont ainsi été diffusés en télé-
vision et 200 000 impressions ont été réalisées avant  
les diffusions des replays en TV et sur internet.

•  Réseaux sociaux : les campagnes menées par l’ADIRA  
tout au long de l’année ont permis de générer : 
10 790 000 affichages, 411 000 interactions positives, 
20 000 clics vers les sites web, 1 300 000 vues de  
vidéos.

•  Display Web : estimation : entre 2,5 et 3 millions d’im-
pressions.

•  Affichage : Savourez l’Alsace® et Savourez l’Alsace  
Produit du Terroir® se sont affichés dans 4 villes et leurs  
périphéries pendant 7 jours entre les 15 et 18 décembre 
à Strasbourg, Mulhouse, Colmar et Haguenau.

> DÉVELOPPEMENT 
DES OPÉRATIONS 
COMMERCIALES  
•  Opérations GMS : Système U (environ 45 magasins), 

Leclerc (environ 50 magasins) et Intermarché (entre 25 
et 30 magasins). Plus d’1 million de dépliants distribués.

•  Opération Dégustons l’Alsace.

•  Visibilité chez les grossistes.

•  Partenariat avec le District alsacien de Foot.

•  Structuration des filières.

•  Animation des réseaux d’entreprises.

La Marque Alsace se décline, pour les produits agroalimentaires, en marques produits  
« Savourez l’Alsace » et « Savourez l’Alsace Produit du Terroir »  
•  Savourez l’Alsace, portée par l’ARIA Alsace, identifie les produits alimentaires élaborés en Alsace. 

•  Savourez l’Alsace Produit du Terroir, portée par Alsace Qualité, identifie les produits agricoles cultivés et élevés en 
Alsace et les produits agroalimentaires transformés en Alsace avec 80 % minimum de matière première alsacienne.

© Alsace Qualité

© JC DECAUX

CHIFFRES CLÉS 
Plus de 4 000 réfé-
rences de produits et 
plus de 100 entre-
prises sont engagées 

dans la démarche.

En 2022, l’Association 
pour la Promotion et le 
Développement des 
Marques Alimentaires  
Alsaciennes (APDMAA)  
en partenariat avec  
l’ADIRA (notamment  
pour les campagnes 
Réseaux Sociaux)  
a mis en œuvre un plan 
d’action ambitieux pour 
valoriser les 2 marques  
et développer leur  
présence et la consom-
mation des produits 
porteurs de l’une  
des 2 marques !
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Ce dispositif s’inscrit dans les dispositifs de la Marque Al-
sace. « Artisan d’Alsace » a pour but de porter la richesse 
des savoir-faire des artisans, de véhiculer des valeurs 
de qualité et d’origine territoriale et d’inciter le public à 
consommer local.

L’ambition de cette nouvelle marque est ainsi de rendre 
plus compétitives les entreprises alsaciennes de ce 
secteur d’activité, de booster l’image de l’artisanat,  
de promouvoir et valoriser la diversité et la richesse  
des savoir-faire de l’artisanat alsacien.

La marque s’adresse aux entreprises artisanales.  
Pour pouvoir obtenir cette distinction, l’entreprise devra 
répondre à des critères de :

•  performance économique, environnementale, sociale 
et digitale ;

La Chambre de Métiers d’Alsace (CMA), en partenariat avec l’ADIRA et les organisations professionnelles de  
l’artisanat alsacien, a développé et lancé une marque de promotion des artisans d’Alsace : « Artisan d’Alsace ».

Depuis quelques années, un grand nombre d’entreprises que l’ADIRA accompagne au quotidien connaît des difficultés 
à recruter de nouveaux collaborateurs. 

Cette pénurie de main d’œuvre qualifiée représente un frein pour le développement des entreprises. Pour pallier cela, 
chaque entreprise met en avant ses propres atouts et déploie ses outils spécifiques afin de capter et de fidéliser les 
talents. Toutes cependant partagent un point commun : l’Alsace.

C’est dans ce contexte qu’une démarche visant à créer une Marque Employeur Alsace est née en 2021. Elle s’inscrit dans 
les dispositifs de la Marque Alsace pour permettre de recenser, partager, promouvoir les nombreux facteurs d’attractivité 
de l’Alsace et de chacun des territoires qui la composent : qualité de vie, richesse environnementale, diversité culturelle, 
dynamisme économique et industriel…

Des premiers travaux ont pu ainsi être menés depuis 
2021, sur 4 territoires « pionniers » en Alsace, réunissant 
des représentants d’entreprises et des collectivités : 
Communauté d’Agglomération de Haguenau, Strasbourg  
Eurométropole, la Communauté de communes Pays 
Rhin-Brisach, Saint-Louis Agglomération. Le fruit de ce 
premier travail a permis de bâtir le socle de la Marque 
Employeur Alsace, à travers les valeurs, la vision, les pro-
messes et les actions à mener.

Le travail s’est poursuivi en 2022, autour de l’élaboration 
d’une stratégie, définition des actions à déployer, et des 
temps d’échange. Quatre commissions se sont réunies en 
2022 pour aborder les différents projets à mener : com-
missions « Chartes d’engagement », « Communication/ 
Promotion », « Outil », « Animation ».

En fin d’année, une mission de création d’un univers gra-
phique pour la Marque Employeur Alsace a été confiée  
à une agence de communication. Cette nouvelle appro-
che et démarche pourra ensuite être déclinée sur 
d’autres territoires qui le souhaiteront, et intégrer davan-
tage d’entreprises, pour couvrir tout le territoire alsacien.

LANCEMENT DE LA MARQUE  
« ARTISAN D’ALSACE »

VERS UNE MARQUE EMPLOYEUR ALSACE 

•  qualification, formation, transmission du savoir-faire et 
d’implication dans son métier  ;

•  lien avec son territoire et ses habitants.

La Chambre des Métiers, avec l’appui de ses parte-
naires et l’ADIRA ont ainsi établi les prérequis, les critères  
d’éligibilité ainsi que les documents nécessaires au  
déploiement de cette marque et à la procédure d’accré-
ditation des entreprises.

Fin 2022, 166 entreprises ont rejoint la communauté et 
bénéficient de la Marque Artisan d’Alsace.

Plusieurs outils et campagnes de communication ont été 
déployés pour faire connaître le dispositif auprès des  
artisans et des consommateurs (flyers, affiches…).

> PHASE 1
ÉLABORATION DE LA PLATEFORME MARQUE  
EMPLOYEUR ET ANIMATION DE GROUPES  
DE TRAVAIL

> PHASE 2
CRÉATION D’UN UNIVERS GRAPHIQUE

© ADIRA - INFUSE
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INFORMER ET RAPPROCHER LES ACTEURS  
ÉCONOMIQUES

l’emblème de la Marque Alsace, qui inspire au travers de 
ses lignes les principales missions de l’agence :

•  Conseiller les chefs d’entreprise

•  Appuyer l’intelligence collective dans les territoires

•  Faire rayonner l’Alsace

•  Informer et rapprocher les acteurs économiques.

Ces missions forment un tout, indissociable, elles sont  
regroupées dans le A-Cœur en relief qui induit la notion 
de mouvement et valorise le dynamisme de l’Alsace.

Sur la base du nouveau logo, une nouvelle charte  
graphique a été élaborée et appliquée pour notre 
site internet. Elle a été déployée sur tous les outils de  
communication de l’ADIRA.

> COLLOQUE DE RENTRÉE 
ÉCONOMIQUE D’ALSACE 
En partenariat avec Deloitte, la CCI Alsace Eurométro-
pole et le MEDEF Alsace, l’ADIRA a organisé la 2e édition 
de cet événement de prospective. 

Après une analyse du contexte international par l’invi-
té d’honneur, Hubert Védrine, les dirigeants d’Alsapan,  
Carola, Kuhn et Wienerberger ont partagé lors d’une 
table ronde leur vision des enjeux et des transformations 
majeurs actuels et à venir. Ils ont, de plus, partagé avec 
les 150 chefs d’entreprises présents dans la salle les  
actions mises en place dans leur entreprise pour faire 
face à ce contexte économique difficile.  

Depuis 2016, la structure de l’ADIRA a considérablement 
changé. Cette année-là, l’agence de développement 
bas-rhinoise a fusionné avec son homologue du Haut-
Rhin, le CAHR, et son périmètre d’intervention a été éten-
du à toute l’Alsace. Depuis 2019, l’agence est financée à 
parts pratiquement égales par la Collectivité européenne 
d’Alsace et la Région Grand Est. En 2020, l’animation de 
la Marque Alsace a été confiée à l’ADIRA.

Pour faire refléter ce nouveau statut d’agence de déve-
loppement économique et d’attractivité de l’Alsace  
dans son identité visuelle et pour moderniser son image, 
l’ADIRA a adopté un nouveau logo, dérivé du A-Cœur, 

> UNE NOUVELLE IDENTITÉ  
GRAPHIQUE

© ADIRA

> VEILLE RÉGULIÈRE  
POUR L’ÉQUIPE
L’ADIRA réalise une veille régulière sur-mesure pour nos 
chefs de projets afin d’avoir une connaissance fine et un 
suivi des actualités liées au développement économique : 
actualités d’entreprises en Alsace ou hors Alsace, amé-
nagement du territoire, veille réglementaire, détection 
d’entreprises qui ne sont pas encore suivies par l’équipe, 
surveillance des entreprises placées en redressement  
judiciaire ou liquidée, initiatives remarquables pour 
le Pôle Marque Alsace, positionnement du territoire, 
tendan ces et enjeux qui impactent l’industrie… 

Ces informations contribuent à la « culture générale éco-
nomique » des responsables du développement entre-
prises et territoires de l’ADIRA qui vont à la rencontre des 
chefs d’entreprise et des élus.

> LES WEBINAIRES 
THÉMATIQUES DE L’ADIRA
Afin d’être au plus proche des entreprises et  
des collectivités et pour aider les entreprises  
alsaciennes à faire face aux défis de demain, 
l’ADIRA a organisé tout au long de l’année  
une série de webinaires sur des thématiques 
d’actualité.

Stratégie hausse des prix de l’énergie
Avec l’envolée des prix de l’énergie, une analyse de la  
situation ainsi que des solutions pour aider à atténuer 
l’impact des évolutions des prix de l’énergie a été appor-
tée en partenariat avec EnergiesDev.

Comment recruter sans CV ?
L’ADIRA et Merck Group ont organisé un webinaire sur 
le thème « Comment recruter sans CV ? ». L’objectif était 
de présenter le site de Molsheim et détailler leurs retours 
d’expérience de la méthode de recrutement par simula-
tion.

Cybersécurité
L’ADIRA et ACESI ont traité le sujet de la cybersécurité  
ou comment gérer une cyber-attaque. Les intervenants 
ont expliqué les impacts potentiels et les bonnes pra-
tiques à adopter. Jérôme Roudet de la société SALPA  
a pu témoigner de son expérience. 

Croissance et inflation 
En partenariat avec la Banque de France, l’ADIRA propo-
sait un webinaire sur le thème « Croissance et inflation : 
quel atterrissage pour fin 2022 ? Quelles perspectives 
pour début 2023 ? » Laurent SAHUQUET, Directeur  
Régional de la Banque de France, a dressé un bilan de  
la situation économique du Grand Est et a dévoilé les  
tendances qui se profilent pour 2023.
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Nous avons publié 85 articles, au cours de l’année 2022, 
sur notre site adira.com à propos de projets accom-
pagnés par l’ADIRA, d’aides disponibles ou d’actions  
collectives pilotées par l’agence. Ces articles servent  
principalement à faire connaître la richesse du tissu  
économique alsacien, les entreprises que nous accom-
pagnons, leurs projets de développement et les services 
que nous avons pu leur apporter. 

Ces articles sont régulièrement repris par d’autres 
sources économiques et suscitent des contacts entre 
des journalistes et des chefs d’entreprise. Grâce aux  
actualités sur notre site web, nous contribuons aussi à 
faire connaître des possibilités de financement (fonds  

de revitalisation, aides à l’embauche…) et nous valorisons 
également nos démarches collectives auprès d’entre-
prises (groupe HSE, Gemba Walks, collectifs liés à des 
zones d’activités…). 

Sur les réseaux sociaux, nous partageons d’une part, 
les articles que nous publions et d’autre part, des infor-
mations intéressantes pour valoriser l’Alsace (relais des 
articles du Pôle Marque Alsace, classements favorables 
au territoire, bonnes nouvelles dans des entreprises  
que nous accompagnons, relais d’offres d’emplois…).

Nos posts sont lus et partagés par une audience, chaque 
année plus nombreuse. 

> PROMOTION DE NOS ACTUALITÉS SUR WWW.ADIRA.COM 
ET LES RÉSEAUX SOCIAUX

CHIFFRES CLÉS  
SUR NOS RÉSEAUX 
SOCIAUX EN 2022 
•  9 282 abonnés  

LinkedIn  
(+ 1 714 par rapport à 2021)

•  3 581 fans de  
la page Facebook  
(+ 262 par rapport à 2021) 

•  2 949 abonnés Twitter  
(+ 27 par rapport à 2021)

•  2 388 abonnés  
à la newsletter 

•  32 467 visites sur  
www.adira.com en 2022

(Chiffres décembre 2022)

UN DOSSIER DE L’ADIRA 
SUR LES QUESTIONS DE 
SOBRIÉTÉ ÉNERGÉTIQUE  
En décembre 2022, nous avons publié un Dossier  
de l’ADIRA consacré à la sobriété énergétique et la 
décarbonation. L’idée de cette publication était de 
partager des retours d’expériences locaux afin d’ins-
pirer et de mobiliser les entreprises et collectivités  
du territoire. Nous tenons à remercier Mars Wrigley 
Steinbourg, Holcim, La Brasserie Perle, Volailles Siebert  
et la Communauté de communes de la Vallée de  
Villé pour leurs témoignages et partages de bonnes 
pratiques. 

Ce Dossier a également permis de promouvoir les  
dispositifs de l’ADEME et de la Région Grand Est liés  
à la transition écologique et énergétique. 

LA LETTRE DE L’ADIRA
La Lettre de l’ADIRA publiée en 2022 était 
consacrée aux projets suivis par l’ADIRA avec 
les entreprises Rothelec, Merck Group et 
Constellium. De plus, le Club ACTECO3F ainsi 
que l’étude « La sobriété foncière, une oppor-
tunité pour les entreprises » ont été présentés.  
Pour finir, des articles sur les webinaires  
thématiques organisés par l’ADIRA et le 10e an-
niversaire de la Marque Alsace.

Ces lettres d’information sont imprimées et dif-
fusées à environ 3 200 destinataires, dirigeants 
d’entreprise et élus du territoire alsacien. 
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> LA GUERRE EN UKRAINE ET LA CRISE ÉNERGÉTIQUE
Après la crise sanitaire et le plan de relance dont les  
modalités se sont prolongées au cours de l’année 2022, 
la veille s’est concentrée, au premier semestre, sur les 
répercussions de la guerre en Ukraine. Les entreprises 
nous ont notamment sollicités pour le suivi des évolutions  
du « plan de résilience suite à l’agression de l’Ukraine 
par la Russie ». Ce document a fait l’objet de nombreuses 
mises à jour, nous en avons informé les entreprises 
concernées. 

Rapidement, la problématique de la hausse du coût de 
l’énergie s’est rajoutée et a inquiété de nombreuses  
entreprises. L’ADIRA a alors suivi l’évolution des moda-
lités des dispositifs d’aides aux entreprises les plus 
consommatrices, ainsi que les aides aux entreprises pour 
favoriser leur transition énergétique. Le sujet de l’éner-
gie est devenu une préoccupation majeure. Nous avons 
également suivi les annonces liées au risque de coupure 
d’électricité en hiver. 
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Aux côtés des entreprises et des territoires d’Alsace

Retrouvez-nous sur :

www.adira.com

www.marque.alsace
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